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SUNUS

Firat Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana edindigi deneyim ve kurumsal
kapasitesiyle, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun projelerine sagladigi destekler sayesinde
TRBI1 Bolgesi’nin gelecegini sekillendirmede onemli bir misyon iistlenmektedir. Malatya,
Elaz1g, Bingdl ve Tunceli illerinin sahip oldugu potansiyellerin degerlendirilmesi,
yatirimcilarin bolgeye yonlendirilmesi ve Kalkinma siireglerinin hizlandirilmasi yoniinde Ajans

calismalarini kararlilikla siirdiiriilmektedir.

2025 yilinda da ihracatin artirilmasindan kirsal kalkinmaya, turizmden markalagmaya
kadar pek ¢ok alanda 6nemli proje ve faaliyetler hayata gecirilmistir. Bu siirecte yerel
paydaslarla kurulan gii¢lii i birlikleri ve uygulanan mali—teknik destek mekanizmalari, bolge

ekonomisine dogrudan katki saglamistir.

Sosyal kalkinma alaninda 6zellikle kadin girisimciligi ve kadin istihdamina odaklanan
Ajans calismalari, gen¢ istthdaminda daha once elde edilen kazanimlari tamamlar nitelikte
ilerlemistir. Bunun yani sira, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi ve Avrupa Birligi
projeleri kapsaminda kaydedilen gelismeler de bolgenin rekabet giiciinii pekistirmistir. Deprem
sonrasi yiiriitiilen acil eylem ve toparlanma faaliyetlerinde iistlenilen sorumluluk ise Ajansin

toplumsal dayanisma ve yeniden insa siirecindeki roliinii gdstermektedir.

Oniimiizdeki donemde, On Ikinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
ve Bolge Plani dogrultusunda yiiriitiilecek faaliyetlerimizi aymi titizlikle siirdiirecegiz. Bu
vesileyle; desteklerini esirgemeyen Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na, Yonetim Kurulu
Uyelerimize ve dzverili calismalariyla Ajansimizi basariyla temsil eden tiim personelimize

tesekkiir ediyorum.

Bolgemizin kalkinmasina yonelik tiim gayretlerin hayirli sonuglar dogurmasini temenni

ediyorum,

Seddar YAVUZ
Malatya Valisi
Firat Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu Baskani
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1. GENEL BILGILER

Frrat Kalkinma Ajansi, Malatya, Elazig, Bing6l ve Tunceli illerinden olusan TRBI
Diizey-2 Istatistiki Bolgesi’nde faaliyet gdstermek iizere, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine Iliskin Kanunun 3’{incii maddesine dayanilarak
25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 14.07.2009 ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmustur. Ajans, ana faaliyetlerini Malatya’da bulunan merkez hizmet binasinda
yiiriitiirken, yatirnm destek faaliyetlerini de bolge illerinde kurulu Yatirim Destek Ofislerinde

surdirmektedir.

Firat Kalkinma Ajansit kurulusundan bu yana geride biraktigi 15 yillik donemde
kurumsallagsma stireclerini biiyliik 6l¢lide tamamlamistir. Bolgede yiiriittiigi mali ve teknik
destek programlari ile 2025 yil1 fiyatlar1 ile toplam proje biitcesi 11.684.159.576 TL olan 1032
projeye 7.532.744.727 TL destek saglamis olup bilgilendirme, egitim ve tanitim faaliyetleri ile
gerek bolge icinde gerekse bolge disinda paydaslarina ulagmistir.

Bu faaliyet raporuna esas teskil eden 2025 yilin1 kapsayan siiregte Ajans;
e Kurumsal kapasitenin artirilmas,
e Koordinasyon ve igbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi,
e Sonug odakli program ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve
e Yatirim destek ve rehberlik hizmetleri iizerinde yogunlagmistir.
1.1. MIiSYON VE VIZYON
2009 yilindan beri bolgesel kalkinma hedefi ile faaliyetlerini yiiriiten Ajans misyonunu;

“TRBI Bolgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek igin gereken plan, program ve araclari hazirlayarak paydagslariyla birlikte

uygulamak”,
Vizyonunu;

“Bolgede meydana getirdigi pozitif degisimle iilkemizin gelismesine ilham kaynagi olan

bir Kalkinma Ajansi olmak” seklinde belirlemistir.

Sayfal/ 108
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1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapist 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinde
belirtilmistir. Buna gore Ajansin teskilat yapisi;
e Kalkinma Kurulu,
e Yonetim Kurulu,
e Genel Sekreterlik ve
e Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir.
1.2.1. Ajanslarin gorev ve yetkileri
a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlariin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin onayi ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarin1 Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina bildirmek.

) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde biiyiime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi
fonlarina katilim saglamak.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi,
kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkénlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak.

Sayfal/ 108
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h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire

icinde sonuc¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek.

i) Tirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin

bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

J) Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
1.2.2. Kalkinma Kurullarimin gorev ve yetkileri

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil

toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin ¢aligma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarin1 goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna Onerilerde

bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine

yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplant1 sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iligkin

bir sonug bildirisi yayimlamak.
1.2.3. Yonetim Kurullarinin gorev ve yetkileri

a) Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina

sunmak.
b) Y1l iginde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek.
¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak.
¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
e) Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifleri onaylamak. g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

&) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
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1) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi

konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

1) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Ayrica ayni maddenin ikinci bendinde Yonetim Kurulunun gerekli gordiigii hallerde
yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilecegi

diizenlenmistir.
1.2.4. Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri
a) Yonetim Kurulu kararlarmi uygulamak.
b) Yillik caligma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitge ve yonetim kurulu

kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar igerisinde, tasit disindaki taginir

mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna

sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.
e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek.

f) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje
gelistirmesini saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama

kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak tlizere yonetim kuruluna 6neri gétiirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve

raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla
isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak.

1) Personelin performans dlgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

J) Personelin ise alinmasi Ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.
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k) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.
I) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.
m) Yonetim kKurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
1.2.5. Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve yetkileri

a) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev
ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta
belirtilen siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse Oncelikle ve ivedilikle
sonuc¢landirmak iizere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek.

b) Desteklere iligkin olarak yatirimcilart bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili
mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak.

c) Bolge kalkinma idaresi bagkanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen
projeler basta olmak tizere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve
alinmasi gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara 6neriler sunmak.

¢) ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek
ve igbirligi tesis etmek.

d) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin
gelistirilmesine yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararast kurum ve
kuruluslarla ortak ¢aligmalar yapmak.

e) Bu Bolimiin uygulanmasina iligkin yapilan diizenlemelerde belirtilen islemleri
yapmak.

f) Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek.

g) Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmek.

Sayfa4d/ 127



2025 Yili Faaliyet Raporu FI/RR

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

1.3. AJANSA ILISKIN BILGILER
1.3.1. Fiziksel Yapr
Ajans Niyazi Mahallesi Buhara Caddesi N0:195 Battalgazi MALATYA adresinde

bulunan Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasinin 1. katinda hizmet vermektedir.

Malatya YDO Elaz1g YDO

Bingol YDO Tunceli YDO

A0
@ L

Sekil 1:Firat Kalkinma Ajanst Merkez Binast ve Yaturim Destek Ofisleri
Bing6l Yatirim Destek Ofisi, Elazig Yatirim Destek Ofisi ve Malatya Yatirim Destek

Ofisi bulunduklari illerde Ticaret ve Sanayi Odasi binalari biinyesinde, Tunceli Yatirim Destek

Ofisi ise Munzur Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Yerleskesinde hizmet vermektedir.
1.3.2. Bilisim Sistemi

Kurumda bilgi islem sorumlusu olarak gorev yapmakta olan destek personelinin
bulunmamasi sebebiyle bilgi islem siiregleri yardimci hizmetler personeli olarak gorev

yapmakta olan bir personel eli ile yiiriitiilmektedir.

Bilisim altyapisinda kullanilan sunucular, Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigi
koordinesinde merkezi olarak temin edilmektedir. Kullanici oturum agma bilgileri ve diger
kurumsal bilgiler bu sunucularda barindirilmaktadir. Kullanicilar, sunucu tarafindan diizenli
araliklarla sifrelerini degistirmeye zorlanmaktadir. Ayrica, kurumun bilisim sistemlerinin

kullanimi tizerine olusturdugu bir bilisim sistemleri kullanici s6zlesmesi bulunmaktadir.

Ajansta kullanilan ortak klasorler, elektronik posta hizmeti, anti-viris yazilimi ve
cevrimici toplanti sistemi i¢in de benzer sekilde Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii

koordinesinde temin edilmektedir.

Sayfa5/ 127



2025 Yili Faaliyet Raporu FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

Frrat Kalkinma Ajansi, Malatya ili merkez olmak tizere Elazig, Bingdl ve Tunceli
illerinden olusan 4 bolgeli bir bilisim altyapisina sahiptir. Internet erisimi icin Malatya ve
Elazig’da Radiolink teknolojisi, diger illerde ise ADSL teknolojisi kullanilmaktadir. Elazig,

Bing6l ve Tunceli illerinin Merkez’le olan baglantisi ise VPN kullanilarak saglanmaktadir.
1. Malatya Merkez Sistem Altyapisi

Bilisim sisteminin merkezi Malatya’dadir. Burada bir sistem odasi mevcut olup
Radiolink internet anahtar1 burada bulunmaktadir. Ayrica, omurga anahtar ve merkez binada
internet erisimi i¢in kullanilan kablosuz erisim kontrol cihazi burada barindirilmaktadir. Sistem
odasi fiziki olarak yeterli durumdadir. Odaya giriste parmak izi okuyucu kullanilmaktadir.

Sistem odasinda iki adet klima ve yangin sondiirme sistemi bulunmaktadir.
2. Alan Adi (Domain) Altyapisi

Firat Kalkinma Ajanst’nin internet sitesi, “fka.gov.tr” adresi tizerinden hizmet vermekte
olup, ayrica "fka.org.tr" alan adma da sahiptir. Internet sitesi, kiralanan VPS sunucusunda

barindirilmaktadir. Diger alan ad1 da “fka.gov.tr”” adresine yonlendirilmistir.
3. Firewall (Giivenlik Duvari) Yapilandiriimasi

Frrat Kalkinma Ajansi’nda merkezde, yatirnm destek ofislerinde giivenlik duvar
cithazlart kullanilmaktadir. Ofislerden merkeze cift yonlii VPN baglantilart yapilmstir.
Disaridan ve yatirnm destek ofislerinden sunuculara yapilan istekler, merkezde bulunan
giivenlik duvart tarafindan kontrol edilmekte ve sadece izin verilen portlara erisim
saglanabilmektedir. Iceriden disariya ve disaridan iceriye erisim icin gerekli olan portlara erisim
izni verilmistir. igeriden disariya yapilan baglantilarda ise igerigi belirli tiirlerde olan sitelere
kisitlama yapilmis, herhangi bir sosyal paylasim sitesi veya ip adres tabanli bir kisitlama

yapilmamigstir. Bu sayede sistemde ek bir filtreleme programi kullanmaya gerek kalmamustir.
4. 6698 Sayih Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu’na Uyum Siireci

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korumast Kanunu’na uyum siireci kapsaminda teknik
tedbirler alinarak Ajans personeline duyurulmus ve uyum siirecinde gerekli olan Ajans igi

mevzuat dliizenlenmistir.
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1.3.3. Teskilat Yapisi

alkinma Ajanslari Genel Mudurliig

(Ulusal Koordinasyon)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
K i
Firat Kalkinma Ajansi l

Organizasyon $Semasi

Yonetim Kurulu
(Karar Orgam)
Kalkinma Kurulu
(Damisma Orgam)

r a
1 1
1 1
1 B
] 1
1 1
1 1
1 H
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: Genel Sekreterlik :
1 (Icra Organi) 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Y F]

Hukuk Miisavirligi
Imalat Sanayinde i iEn T At ve Kirsal Kalkinma Birimi lzleme ve idari ve Mali isler Birimi Xytaia Dustow st
Doniisiim Birimi Markalasma Birimi Degerlendirme Birimi ¥ (Malatya, Elazig,
Bingdl, Tunceli)

Sekil 2:Firat Kalkinma Ajans: Organizasyon Yapisi
1. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve ajanst yonlendirmek iizere kalkinma kurulu olusturulur. Kalkinma kuruly, illerin dengeli

sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla elli tiyeden olusur.

Kalkinma kuruluna temsilci génderecek kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluglarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar

Cumhurbaskani karari ile belirlenir.

Bakanlar Kurulunun 2016/9112 sayili karar1 ile Kalkinma Kurulu iiyelikleri feshedilmis
olup, ontimiizdeki déonemdeki diizenlemelere bagl olarak tekrar iiyeliklerin belirlenmesi i¢in

ilan yayimlanacaktir.
2. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, Ajansin karar organidir. 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin

193 tincti maddesinde belirtildigi tizere: birden fazla ilden olusan bolgemizde Yonetim Kurulu
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iiyeleri, il valileri, biiyliksehir belediye baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez

belediye baskanlari, ajans genel sekreteri, biiyiikksehir olmayan illerin il genel meclisi baskanlari

ve ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur.

Bu kapsamda, Firat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu;

V vV ¥V ¥V VvV ¥V VW V V ¥V V V VYV VYV V V

Malatya Valisi ve Yonetim Kurulu Bagkani1 Sayin Seddar YAVUZ,

Malatya Valisi Saym Numan HATIPOGLU,

Bingél Valisi Sayin Dr. Cahit CELIK,

Tunceli Valisi Saymn Sefik AYGOL,

Bingdl Belediye Baskani Sayin Erdal ARIKAN,

Elaz1g Belediye Baskan1 Sayin Sahin SERIFOGULLARI,

Malatya Biiyiiksehir Belediye Bagkani Sayin Sami ER,

Tunceli Belediye Baskan V. Saym Sefik AYGOL,

Firat Kalkinma Ajans1 Genel Sekreteri Sayin Mehmet Sirin BUDANCAMANAK,
Bingol 11 Genel Meclisi Bagkan1 Saym Nihat DOGU,

Elazig 11 Genel Meclisi Bagkan1 Sayin Omer Faruk CELIK,

Tunceli i1 Genel Meclisi Bagkan1 Sayin Ali Ihsan SAHIN,

Bingol Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Saym Kadir CINTAY,

Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin Idris ALAN,

Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Saymn Oguzhan Ata SADIKOGLU,

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani1 Saym Hasan Hiiseyin COSKUN,

olmak tizere 16 liyeden olugmaktadir.

3.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Calisma birimlerinin ve yatirnm destek

ofislerinin en iist amiri genel sekreterdir. Genel sekreter Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur.

Ajans genel sekreterligini; Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin 24.12.2025 tarihli ve E-
52971973-900-7560683 sayili Bakan Oluru ile Mehmet Sirin BUDANCAMANAK asaleten

yiirlitmektedir.
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Genel sekreterlik biinyesinde; Imalat Sanayinde Déniisiim Birimi, Kirsal Kalkinma
Birimi, Turizm, Tanitim ve Markalasma Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi ile Idari ve
Mali Isler Birimi olmak iizere bes c¢alisma birimi ve bdlge illerinde kurulu Yatirim Destek

Ofisleri gorev yapmaktadir.
4. Yatirinm Destek Ofisleri

Bolge illerinde, yonetim kurulu karar1 ile yatirim destek ofisleri teskil edilir. Yatirim
destek ofisleri gorevleri ile ilgili olarak genel sekreterlige kars1 sorumludur. TRB1 Bolgesinde

Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir.
1.3.4. Insan Kaynaklar

Frrat Kalkinma Ajansi insan kaynaklari politikasi; 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4 Sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 187
nci maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ve 200 {incli maddesi ile 27.06.1989 tarih ve 375
sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Ek 28 inci maddesinin dordiincii fikrasi hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanan ve 29.05.2019 tarith ve 30788 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi esas alinarak hazirlanmaktadir.

Mezklr Yonetmeligin 4 iincli maddesinin 1 inci fikrasinda ve ajansimiz yonetim
kurulunun 31.12.2019 tarih ve 2019/46 sayili insan kaynaklari politikasina iligkin kararinda da
belirtildigi gibi, insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajans’in gorevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini

ve siirdiirtilebilirligini saglamaktir.
1. Firat Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasinin flkeleri

Ajans genel sekreter yonetiminde, seckin, teknik kapasitesi ve motivasyonu yiiksek,
bolgenin ihtiya¢ duydugu uzman ve destek personeli ile techiz edilmektedir.
Insan kaynaklar1 politikasinin temel ilkeleri sunlardir:
a) Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin se¢imini, ise almmmasi ve
gorevlendirilmesini gergeklestirmek ve personeli igin geregine gore egitmek ve
yetistirmek,

b) Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve ¢abasin1 maddi ve manevi olarak

desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari
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dogrultusunda etkin ve verimli ¢alismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yiikseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat ve giivenli bir is ortami1 ve ¢aligma

sartlar1 saglamak,

c) Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci

icinde ¢alistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

d) Personelin Ajansa sadakat ve bagliligin1 artirmak, ayn1 Ajansta ¢alisma bilincinin
olusturulmas1 ve giiclendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda isbirligi ve
dayanigmayi gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢calismay1

0zendirici hale getirmek,

e) Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve

gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

f) Istihdam edilecek personelin segiminde, Ajansin galisma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve

yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak,

g) Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmas: siirecine personelin katilimim
saglamak, personelin diislince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla
aktarabilmesini saglamak, bu ger¢evede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek
ve diger tedbirleri almak.

2. Firat Kalkinma Ajans1 Mevcut insan Kaynag

Diinyada yasanan degisimler 1s1ginda son 20-30 yilda, bolgesel gelismenin tilke i¢i ve

dis1 ¢ok yonlii bir etkilesim siirecini gerektirdigi anlasilmis, yerel aktorlerin hem planlama, hem
de uygulama safhalarinda stirekli aktif olmasi, inisiyatif alabilen bir yapiya sahip olmasi,
arastirma ve proje iiretme kapasitesini gelistirmesi ve bunu kurumsallastirmasi gerektigi basarili
bolgesel/yerel kalkinma modellerinin incelenmesi ile anlagilmaktadir. Bu baglamda, yeni
bolgesel gelisme ve planlama anlayisinin, katilimci olmasi ve yerel aktorlerin ¢abalarina, yerel
potansiyellere ve dinamiklere, stratejik yaklasima ve siirekli 6grenme bilincine dayali

uygulamalar icermesi gerekmektedir.

Bu bakimdan, yerel/bolgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunlarin ulusal
oncelikler ile uyumlu olarak yerinde ve katilimci bir anlayisla, ortak akil kullanilarak
planlanmasi, esnek, aksiyona dayali, rol paylasimina agik ve insan odakli programlar, gelisme
politikalar1 ve rekabetci projeler ile desteklenmesi amaciyla yerelde teknik kapasitesi yiiksek

kurumsal yapilar olarak kalkinma ajanslari modeli iilkemiz i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina ayak uydurma yetenegini gelistirmek
Ve uygun altyapiy1 hazirlayabilmek amaciyla, ¢abuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik
bir kurumsal orgilitlenmeyi saglamak {izere, s6z konusu model ¢ercevesinde ajans tarafindan
etkin bir insan kaynaklar1 rejimi ve politikasi belirlenmistir. Kalkinma ajanslarinin temel {irtinii
“hizmet” tir. Hizmet iretiminde ana rol personel tarafindan oynanmaktadir. Bu sebeple
istihdam edilecek personelin nitelikleri hayati dneme sahiptir. Bu baglamda yonetmelikte
ajansta calisacak personelin asgari diizeydeki nitelikleri (yabanci dil bilgisi, egitim diizeyi vb.)
acikca belirtilmistir. Ajansta istthdam edilecek kisilerde bu nitelikler g6z Oniinde
bulundurularak se¢im yapilmakta genel sekreter, hukuk miisaviri olarak gorevlendirilecek
uzman personel, uzman personel, destek personeli ve siirekli is¢i statiisiinde yardimci hizmetli

personelleri olmak tizere bes grupta personel istihdam edilmektedir.

29.05.2019 tarih ve 30788 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslar
Personel Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri cergevesinde gergeklestirilen yarigma sinavi
sonucunda basarili olan adaylar ile deneme siiresinin ardindan genel sekreterin onerisi lizerine
yonetim kurulu karari ile i mevzuati hiikiimlerine uygun sekilde belirsiz stireli is akdi

yapilmaktadir.

flgili mevzuat dogrultusunda personele iicret ddenmekte ve gerekli hallerde ihbar,

kidem tazminat1 vb. yasal ddemeler yapilabilmektedir.

Tablo 1: Furat Kalkinma Ajansi personelinde bulunmas: gereken yetkinlikler

Temel Yetkinlikler Teknik Yetkinlikler Yonetsel Yetkinlikler
Kisisel Farkindalik Analitik Diistinme Hedef Saptama ve Oncelik Belirleme
Sosyal Farkindalik Soyut Diisiinme Astlar1 Gelistirme
Katma Deger Olusturma Stratejik Diistinme Kisileri Hedeflere Dogru Yo6nlendirme

Teknik Uzmanlik Liderlik
Aragtirmact Olma Kogluk
Organizasyon Becerisi Temsil Kabiliyeti
Etkili Kontrol giicii Toplu ve Yaygin Dikkat
Sunum Yetenegi Problem C6zme
Delege Etme
Planlama
Etkileme ve Uzlasma Becerisi
Koordinasyon Giicii
Etkin Karar Verme / Risk Alma
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Ajansimizda 30.06.2025 tarihi itibar1 ile 1 genel sekreter, 5 birim baskani, 4 YDO
koordinatorii, 15 uzman personel, 6 destek personeli ve 17 yardimer hizmetler personeli olmak

iizere 48 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 2: Ajansta Istihdam Edilen Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi

Birim Genel Birim Uzman Destek Yardimci
Sekreter Baskam Personel Personel Hizmetler
Genel Sekreterlik 1
Hukuk Misavirligi
Imalat Sanayiinde 1 )
Doniistim Birimi
Turizm, Tanitim ve 1 1 1
Markalagma Birimi
Kirsal Kalkinma
L 1 1
Birimi
Iz_le;mfz ve Deger. 1 3 1
Birimi
Id_a'rl ve Mali Isler 1 1 3 9
Birimi
Bing6l Yatirim
Destek Ofisi 1 ! L 2
Elazig Yatirim
Destek Ofisi ! 3 2
Malatya Yatirim
Destek Ofisi ! 2 2
Tunceli Yatirim
Destek Ofisi ! . 2
Toplam 1 9 15 6 17
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Ajans calisanlart ile ilgili istatistiki veriler asagidaki sekildedir:

1 1 1 1 1 1
Basinve Halkla Idariislerve  Projeizleme Kurumsal idari isler ve Muhasebe
iliskiler insan Kaynaklari  Sorumlusu iletisim Proje izleme Yetkilisi
Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu
Sekil 3: Destek Personelinin Calistigi Alana Gore Dagilumi
M Erkek mKadin M Lisans ®Yiksek Lisans m Doktora

OO0

Sekil 4: Ajans Personelinin Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gore Dagilimi

18

| .
N

26-30vyas 31-35vyas 36-40 yas 41-45 yas 46+ yas

[e)]

Sekil 5: Ajans Personelinin Yas Dagilimi
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isletme
Elektrik/Elektro...
Bilgisayar Miih.
Kamu Yonetim
Matematik

Siyaset Bilimi ve...
insaat Miih.
Endustri Mh.
Gazetecilik

Hukuk

Kentsel Tasarim...
Makine Mbh.
Maliye

Metal Ogretmen...
Sosyoloji

Sehir ve Bolge PlI...
Tekstil Muhendis...
Tiirkce Ogretmeligi
Uluslararasi iliskiler

KALKINMA AJANSI
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o

Anadolu Universitesi
Orta Dogu Teknik U...

Hacettepe Universi...

inéni Universitesi
istanbul Teknik Uni...
Ankara Universitesi
Bilkent Universitesi

Erciyes Universitesi

istanbul Universitesi

Uludag Universitesi
Canakkale 18 Mart...
Eskisehir Osmangazi...

Firat Universitesi
Gaziantep Univers...
Karabiik Uni.

Yildiz Teknik Uni.

Sekil 6: Personelin Lisans Alanlarima Géore Dagilimi

[

N

w

»

o

=

N

w

H

(€]

Sekil 7: Personelin Mezun Oldugu Universiteye Gére Dagiluimi
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wets GENEL SEKRETER

et UZMAN
wettes DESTEK PERSONELI
st YRD. HiZ. PERSONELI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 8: Yillara Gore Personel Sayist
3. Insan Kaynaklarma ilisgkin Faaliyetler, Katihm Saglanan Egitim ve

Toplantilar

Insan kaynaklar faaliyeti altinda Ajans personelinin kuruma bagliligmin artirilmast,

kurumsal ve kurumlar arasi iletisim, igbirligi ve dayanigma becerilerinin gelistirilmesine

yonelik Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 23 tincii maddesinin 1 inci fikrasinda yer

alan hiikiim geregince calismalar ile yil icinde ¢alisan personelin kariyerine ve potansiyeline

uygun birimlere yonlendirilmesi, uygun egitim olanaklarinin saglanmasi ve kisisel gelisimin

tesviki i¢in ¢calismalar yapilmstir.

31.12.2025 Tarihine Kadar Ajans Personeli Tarafindan Katilim Saglanmig Egitimler:

CEDIS3 Projesi Girisimci Kesif Siireci ve Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Yonetisimi
Egitimi,

IPARD III Programi Kapsaminda Yerel Eylem Gruplarina (YEG) Yonelik Kapasite
Gelistirme Egitimi

Yeni Uzmanlar igin Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) Proje Yonetimi ve Faaliyetleri

Uygulanmast Egitimi

CEDIS3 Projesi kapsaminda diizenlenecek Teknoloji ve inovasyon Yonetimi ile AB
Proje Gelistirme Egitimi

IPARD Kapanis Raporu Hazirliklar: ve Etki Analizi Egitimi

SoGreen Proje Uygulama Egitimi

TKDK M-16 Kirsal Alanda Kamu Altyap1 Yatirimlart Egitimi
Avrupa Isletmeler Ag1t COSME - Newcomers Egitimi

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu hizmetler, Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulan; Imalat

Sanayiinde Dontisiim Birimi, Kirsal Kalkinma Birimi, Turizm, Tanitim ve Markalagma Birimi,

Izleme ve Degerlendirme Birimi, Idari ve Mali Isler Birimi ve Yatrim Destek Ofisleri
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tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Bu birimlerin yetki, gorev ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

1. Imalat Sanayiinde Déniisiim Birimi (ISDB)

Imalat sanayiinde faaliyet gdsteren isletmelerin kurumsal yapisinin giiglendirilmesi,
stratejik yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanarak rekabet giiciiniin artirilmasi ile Bolge
ihracatinin artirillmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi, plan ve programlar hazirlanmasi
ve uygulamasi, yerel, ulusal ve uluslararas1 kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik

caligmalar yapilmasindan sorumludur. Ayrica diger birimler arasindaki koordinasyonu

saglayarak Ajans faaliyetlerinin bir biitiinliik ve uyum igerisinde yiiriitilmesinden sorumludur.
ISDB’nin gérev ve yetkileri asagida siralanmaktadir:

e Bolge Sanayinin Disa Ac¢ilmasit ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Giiclendirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi ile ilgili biitiin is ve islemleri yiiriitmek ve programin etkisini
Olcmek,

e Malatya, Flazig, Bing6l ve Tunceli illerini kapsayan TRB1 Bolgesinin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel gelismesini hizlandirmaya, ¢evresel sartlari iyilestirmeye, bolge
potansiyelini harekete gecirmeye, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak ve/veya yaptirmak,
bu arastirmalart yapanlara destek olmak; bolge ile ilgili veriler toplamak, giincellemek

ve veri tabanlar1 olusturmak,

e Diger Ajans ¢alisma birimlerinin biitlinliik ve uyum igerisinde calismasina yonelik

koordinasyonu saglamak,
e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

e Diger ajans calisma birimleri ile ortaklasa Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi
koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak, yerel aktorlerin katilimini

saglayarak Bolge Plani’n1 hazirlamak,
e Ajansin yillik caligma programini Ve biit¢esini hazirlamak ve konsolide etmek,

e Yillik ve alti aylik birim faaliyet raporlarini hazirlamak, diger calisma birimleri

tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarini konsolide ederek Bakanliga sunmak,

e Bolge plam1 ve programlart ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini
olusturmak, zamanlamasint ve mali desteklerin biitce dagilimini planlamak; destek
programlarinin tanitim, basvuru, degerlendirme ve ilan siireclerini yiiriitmek, destek

almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme
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Birimine devretmek,

Bolgede imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal yapilarinin
giiclendirilmesi, rekabet giiclerinin artirilmasi suretiyle ihracat kapasitelerinin

artirllmasina yonelik eylem planlar1 hazirlamak ve stratejiler gelistirmek,

Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan
yiriitiilen projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun

goriilenlere katkida bulunmak,
Bolge Planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

Bolge plami oncelikleri ve stratejileri cercevesine bdlgenin imalat sanayi alaninda
faaliyet gosteren firmalarin tanitimina ve gelisimine yonelik calistay, panel, konferans,
sempozyum ve fuar gibi organizasyonlar1 diizenlemek, Ajansin ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara katilmi ve tanitiminin gergeklestirilmesinde koordinasyonu

saglamak,

Bolgede imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalarin kurumsal kapasiteleri ve
ihracat kapasitelerini artirmaya yonelik dis kaynakli fonlar1 arastirmak, fonlardan
yararlanilmasina yonelik bolgede farkindalik yaratmaya calismak, uygun bulunanlara
Ajans adina bagvurularda bulunmak, bolgedeki kurum ve kuruluslarin ulusal ve

uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

Ajansin hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bdlgede projelerin

koordinasyonunu saglamak,

Diger Ajans c¢alisma birimleri ile birlikte Giidiimlii Proje Destegi, Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, Calisan ve Ureten
Gengler Programi1 ve diger ilgili programlar kapsaminda proje gelistirme ¢alismalarini
yiriitmek ve gorev verildigi takdirde izleme ve degerlendirme gorevlerini yerine

getirmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.
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Imalat Sanayiinde Déniisiim Birimi’nde halihazirda gérev yapmakta olan uzman

personel asagida siralanmaktadir:

Tablo 3: ISDB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Universite
. .. . ITU Tekstil Miih. ..
Midhat YOZEROGLU o RSt Birim Baskan
Inoéni Uni. Ing. Dili ve Ed.
M. Furkan BASKAYA Gaziantep Uni. Endiistri Miih. Uzman
Uni. Elektrik-Elektronik Miih.
Yusuf KAPLAN Hacettepe Uni i 4 Uzman
Anadolu Uni. Iktisat

2. Kirsal Kalkinma Birimi (KKB)

Kirsal Kalkinma Birimi (KKB), TRB1 Bolgesinde tarim sektoriinde verimliligin
artirllmas1 ve katma degerin ylikseltilmesine yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi, plan ve
programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararast kurumlarla isbirligi ve kapasite
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur. KKB’nin gorev ve yetkileri asagida

siralanmaktadir:

e Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programu ile ilgili biitiin is

ve islemleri yiiriitmek ve programin etkisini 6lgmek,

e Diger ajans ¢alisma birimleri ile ortaklasa Ulusal Kalkinma Plan1 ve diger tist 61¢ek plan
ve stratejiler ile uyumlu olarak Bolge Plani hazirlamak ve paydaslar arasinda gerekli

koordinasyonu saglamak,
e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina destek saglamak,

e Diger ajans c¢alisma birimleri ile ortaklasa, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak, yerel aktorlerin katilimini

saglayarak Bolge Plani’ni hazirlamak,

e Bolge planm1 Oncelikleri ve stratejileri cercevesine Bolgede faaliyet gosteren tarimsal
tiretim firmalariin gelisimine yonelik ¢alistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlar1 diizenlemek, Ajansin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara

katilimi ve tanitiminin gergeklestirilmesinde koordinasyonu saglamak,

e Ajansin yillik ¢caligma programi ve biitgesi hazirlanirken birim faaliyetleri ve vizyonu

kapsaminda ¢aligma programi ve biit¢enin ilgili béliimlerini hazirlamak,
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Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan
yiriitiilen projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun

goriilenlere katkida bulunmak,

Bolge plan1 ve programlar ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini planlamak; destek
programlarinin tanitim, bagvuru, degerlendirme ve ilan siireclerini yiiriitmek, destek
almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme

Birimine devretmek,

Bolgede siit ve yem bitkileri liretimi artirilarak Bolgede son donemde gergeklestirilen
yatirimlar dahilinde siit sektoriinde azami katma deger artisinin saglanmasina yonelik
paydaslarla is birligi igerisinde faaliyetler yiiriitmek ve bu kapsamda genel

koordinasyon saglamak,

Bolgede tarimsal iiretici oOrgilitlenmelerinin etkinlik diizeyi artirilarak ireticiler
arasindaki igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmek ve paydaslar arasi

koordinasyonu saglamak,

Tarimda verimliligi artirmaya ve dijitallesmeye yonelik tekniklerin yayginlastiriimasina

yonelik eylem planlar1 hazirlamak ve stratejiler gelistirmek,
Bolge Planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

Bolgede tarimsal iiretimin ve verimliligin artirilmasi ekseninde firmalarin ve kurumlarin
kurumsal kapasitelerini artirmaya ve is birlikleri kurmalarina yonelik dis kaynakl
fonlar arastirmak, fonlardan yararlanilmasima yonelik bolgede farkindalik yaratmaya
caligmak, uygun bulunanlara Ajans adina bagvurularda bulunmak, bolgedeki kurum ve

kuruluslarin ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

Ajansin hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bolgede projelerin
koordinasyonunu saglamak,

Diger Ajans caligma birimleri ile birlikte Giidiimli Proje Destek Programi, Cazibe
Merkezleri Programi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ve diger ilgili programlar
kapsaminda proje gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmek ve gorev verildigi takdirde izleme

ve degerlendirme gorevlerini yerine getirmek,
Yillik ve alt1 aylik birim faaliyet raporlarini hazirlamak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek.
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Kirsal Kalkinma Birimi’nde halihazirda gérev yapmakta olan uzman personel asagida

siralanmaktadir:

Tablo 4: KKB Personel Bilgileri

Ad1 Soyad1 Universite Unvam

M. Fatih CAN Bilkent Universitesi Peyzaj Mimarisi ve Birim Bagkani
Kentsel Tasarim
[lyas CALISKAN Erciyes Universitesi | Bilgisayar Miihendisligi Uzman

3. Turizm, Tamitim ve Markalasma Birimi (TTMB)

Biitlinlesik turizm anlayisi ve destinasyon yaklagimi ekseninde bolgenin turizm
degerlerinin  gelistirilmesi,  siirdiiriilebilirlik  ilkesi  ¢ergevesinde  tanitilmasi  ve
markalastirilmasina yonelik yerel aktorlerin katilimi ile faaliyetler gergeklestirilmesi, plan ve
programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararast kurumlarla isbirligi ve kapasite

gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur.
Turizm, Tanitim ve Markalagma Birimi, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:
e Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmasi Sonug¢ Odakli Programi
ile ilgili biitlin is ve islemleri yiirtitmek ve programin etkisini 6l¢gmek,

e Diger ajans c¢alisma birimleri ile ortaklaga, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda; Ulusal Kalkinma Plan1 ve diger iist 6l¢ek plan ve stratejiler ile
uyumlu olarak, yerel aktorlerin katilmini saglayip paydaglar arasinda gerekli

koordinasyonu tesis ederek Bolge Plani’n1 hazirlamak,

e Bolgenin turizm potansiyelini gelistirmeye ve bolge tanitimina yonelik eylem planlari

hazirlamak ve stratejiler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,
e Bolge Planina uygun olarak operasyonel programlart hazirlamak,

e Bolge’nin dogal, kiiltiirel, tarihi, ekonomik ve sosyal dzelliklerinin ulusal ve uluslararasi

alanda tanittmin1 yapmak ve bolgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

e Bolge plan1 Oncelikleri ve stratejileri ¢ergevesine bolgenin turizm alaninda faaliyet

gosteren firmalarin ve kurumlarin tanitimima ve gelisimine yonelik caligtay, panel,
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konferans, sempozyum ve fuar gibi organizasyonlart diizenlemek, Ajansin ulusal ve
uluslararas1  organizasyonlara katilimi  ve tanmitiminin  gergeklestirilmesinde

koordinasyonu saglamak,

Bolgenin bir turizm destinasyonu olarak gelismesini saglamak amaciyla biitiinlesik
turizm anlayisi icerisinde paydaslarla is birligi icerisinde faaliyetler yiiriitmek ve bu

amac dogrultusunda paydaslar arasi koordinasyon gorevi iistlenmek,

Ajansin yillik ¢aligma programi ve biit¢esi hazirlanirken birim faaliyetleri ve vizyonu

kapsaminda ¢aligma programi ve biit¢enin ilgili boliimlerini hazirlamak,

Bolge tanitimina yonelik strateji ve projelerin yerel aktorlerin katilimryla, ulusal ve tist
olgekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlanmasini, bunlarin yerel aktorler tarafindan

benimsenmesi ve sahiplenilmesini saglamak,

Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan
yiiriitiilen projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlart agisindan uygun

goriilenlere katkida bulunmak,

Bolge plan1 ve programlart ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cercevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini planlamak; destek
programlarinin tanitim, basvuru, degerlendirme ve ilan siireclerini yiirtitmek, destek
almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme

Birimine devretmek,

Bolgede turizmin gelismesi ekseninde firmalarin ve kurumlarin kurumsal kapasitelerini
artirmaya Ve is birlikleri kurmalarina yonelik dis kaynakli fonlar1 arastirmak, fonlardan
yararlanilmasina yonelik bolgede farkindalik yaratmaya calismak, uygun bulunanlara
Ajans adma bagvurularda bulunmak, bolgedeki kurum ve kuruluslarin ulusal ve

uluslararasi 1s birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

Ajansin hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bolgede projelerin

koordinasyonunu saglamak,

Diger Ajans calisma birimleri ile birlikte Giidiimlii Proje Destek Programi, Cazibe
Merkezleri Programi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ve diger ilgili programlar
kapsaminda proje gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmek ve gorev verildigi takdirde izleme

ve degerlendirme gorevlerini yerine getirmek,

Yillik ve alt1 aylik birim faaliyet raporlarini hazirlamak,
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e Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek.

Turizm, Tanitim ve Markalagsma Birimi’nde halihazirda goérev yapmakta olan uzman

personel asagida siralanmaktadir:

Tablo 5: TTMB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Universite Gorevi
Dr. Muhammed CUBUK Firat Universitesi Matematik Birim Baskani
g Istanbul Elektrik Elektronik
Eyylip GUR Universitesi Miihendisligi Uzman
. 5 Canakkale 18 Mart . Kurumsal fletisim Destek
Cigdem Tugee BASKAYA Universitesi Maliye Personeli

4, Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

Izleme ve Degerlendirme Fonksiyonu, Ajans tarafindan hazirlanan plan, programlarin
ve desteklenen projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,
analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Izleme ve Degerlendirme
Fonksiyonu destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, etki ve siirdiiriilebilirlik agisindan
diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari ¢ergevesinde basarili
olup, sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, mevzuata uygunlugunun

kontrolii, yararlanicinin sorunlar1 ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

Izleme ve degerlendirme fonksiyonu kapsaminda yer alan temel gorev ve sorumluluklar

asagida siralanmaktadir:

e Bolge plan1 ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik

program diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

e Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis

gosterge setini belirlemek,

e Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme Oncesi 0n izleme ziyaretlerini ve bu

ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

e Program yonetim fonksiyonunu yiiriiten gorevlilerle beraber destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve sézlesme imzalamaya

davet etmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,

yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
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uygulamasina iligkin bir yol haritas1 hazirlamak, bunlarin sonuglarint 6n 6demenin
yapilabilmesi i¢in ilgili birime bildirmek,
Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin yararlanicilara egitimler vermek,

Proje ve program kapsaminda ihtiyag duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasini

saglamak,

Yararlanicilar1 projenin uygulanmast ve KAYS’mn etkin kullanimma yonelik

bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a

aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sik¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte ajansin internet sitesinde

yayimlamak,

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sdzlesmelerde

belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlar ile diizeltici tedbirler ve
usulstizliik hakkinda islemleri gergeklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli

durumlarda ilgili birimi bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlar1 ile 6deme taleplerini teknik ve mali acidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi

icin gerekli bilgi ve belgeleri ilgili birime iletmek,
Proje izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine yonelik destek

vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit

ederek, diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢alismalarimin koordinasyonunu

saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde, ajans uzmanlarinin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkanmin talebi ve ilgili kurumlarin uygun

gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
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faaliyetlerinde gérev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

e Program ve projelerin performansini lgmek,

e Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s181nda basvuru

rehberlerinin hazirligina destek vermek,

e Programlarin degerlendirme sonuglarini yonetim kuruluna ve Bakanliga sunulmak

iizere genel sekretere raporlamak.

Izleme ve Degerlendirme Birimi’nde halihazirda gérev yapmakta olan uzman personel

asagida siralanmaktadir:

Tablo 6: /DB Personel Bilgileri

Adi Soyadi Universite Unvani
M. Abdullah ERDEM Hacettepe Universitesi Matematik Birim Bsk
Aziz Kagan GUNES ODTU Insaat Miih. Uzman
Recep Serhat KARACA Uludag Universitesi Elektronik Miih. Uzman
Erencan SARAC ESki%I}:iiigzg]eas?gaZi Uluslararast {liskiler Uzman
Omer KARABULUT | Karabiik Uni. inénii Uni. MZEL?%&E‘EE; Pégjrifﬁlljgﬁe

5. Idari ve Mali sler Birimi (IMIB)

Idari ve Mali Isler Birimi, Firat Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu’nun 28.12.2016 tarih
ve 2016/42 sayili karar1 geregi, Kurumsal Koordinasyon Birimi ve Mali Hizmetler Birimi’nin
birlestirilmesi ile kurulmus olup bu birimler i¢in belirlenmis olan gorevlerde anilan Yonetim

Kurulu karar1 ile ayni birime devredilmistir.

Idari ve Mali Isler Birimi; Ajans faaliyetlerinin yerine getirebilmesi amaciyla, insan
kaynaklari, basin ve halkla iligkiler, yonetici asistanligi, bilgi islem, evrak kayit ve arsiv,
muhasebe, satin alma ve idari isler ile ilgili i ve islemleri usuliine uygun olarak yapmakla

sorumludur.
Idari ve Mali Isler Birimi’nin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir;
e ldari siirecleri yiiriitmek

e Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb. organizasyonlarin gerceklestirilmesi

icin gerekli imkanlar1 saglamak,

e Medya takibi yapmak,
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e Ajansin basili tiim kurumsal kimlik materyallerinin tasarimi, basimu,

uygulamas: ile ajansin goriiniirligiini saglamak,

e Ajansin tiim bina, sistem ve ekipmanlarinin sorunsuz g¢alismasini
saglamak ve bakimlarin1 yapmak,
e Ajans binasmin giivenlik ve temizligini saglamak,
e Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek,
e Ajans yazismalarmin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek,
e Ajansin personel alimi ve personel 6zliik isleri ile ilgili islemleri yiiriitmek,
e Hizmetigi egitim programlarini ve ihtiya¢ duyulan egitimleri diger
birimler ile igbirligi i¢inde belirlemek ve teminini saglamak,
e Ajansin ilgili birimlerce tespit edilen idari ihtiyaclarinin teminini saglamak,
e Diger birimlerle isbirligi icerisinde Ajans internet sayfasinin giincelligini temin etmek,
e Mali siiregleri yiirtitmek,
e Ajansin gelirlerini toplamak,
e Yillik ¢alisma programi Ve biitce giincelleme ve gerceklesmesini
diger birimlerle isbirligi igerisinde gergeklestirmek,
e Ajansin her tiir 5deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, 6demeleri

gergeklestirmek ve argivlemek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglara gore satin

alma islemlerini ger¢eklestirmek,

e Ucer aylik dénemler i¢in harcama programini hazirlamak,
e Kalkinma Ajans1 Yo6netim Sistemine (KAYS) iligkin islemleri takip ve koordine etmek,

Idari ve Mali Hizmetler Biriminde halihazirda gérev yapmakta olan personele ait

bilgiler asagida siralanmaktadir:

Tablo 7: IMIB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Universite
Murat BAYAZIT Inénii Uni. Iktisat Birim Bagkani
Abdiil CUBUK Hacettepe Uni. Iktisat Uzman
Sema TAY Anadolu Uni. Kamu Yon. Muhasebe Yetkilisi

Idari Isler ve Insan
Kaynaklar1 Sorumlusu

Talip NAMAL Inénii Uni. Iktisat
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Adi Soyadi

Basin ve Halkla Iliskiler

Naim BOSKUT Erciyes Uni. Gazetecilik Sorumlusu

Simeyye AKASLAN Anal(\i/lo\l(uoUni. Biiro Ei(;ls tZﬁlé?neﬁCi Yrd. Hizmetler Personeli
Emre AK Anadolu Uni. Isletme Yrd. Hizmetler Personeli
Bayram KEMER Yrd. Hizmetler Personeli
Emrullah GOGUS Yrd. Hizmetler Personeli
Aysel OZDEMIR Yrd. Hizmetler Personeli
Omiir OZKAN Yrd. Hizmetler Personeli
Mehmet Nuri OZKARA Yrd. Hizmetler Personeli
Omer SAHIN Yrd. Hizmetler Personeli
Vedat DEMIR Yrd. Hizmetler Personeli

6. Yatirnm Destek Ofisleri (YDO)

Yatirim Destek Ofisleri temel olarak yatirimcilara yatirim 6ncesi, siireci ve sonrasinda

danigmanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermek; yatirim ortamini tanitmak ve gelistirmek iizere

analiz ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmek; yatirimin 6niindeki engellerin kaldirilmasi

ve yatirim siirecinin hizlandirilmasi amaciyla ¢esitli ¢aligmalar yapmaktadir. Ayrica, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi’nin gorevlendirmesiyle tesvik izleme ve tamamlama islemleri, isletmelere

yonelik devlet desteklerinin uygulayicisi diger kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde s6z konusu

desteklerin illerde daha iy1 tanitiminin yapilmasi amaciyla gesitli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yatinm Destek Ofislerinde gorev yapan personele ait bilgiler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Tablo 8: Bingol YDO Personel Bilgileri
Adi Soyadi

Universite

Unvam

Murat ORTAK ITO Endiistri Miihendisligi Birim Bagkani
Eyyiip Hiiseyin ALKAN | Yildiz Teknik Uni. | Insaat Miithendisligi Uzman
Abdullah DOGAN Inénii Uni. Tiirkge Ogretmenligi Proje izleme Sorumlusu

Sevim BURLUKKARA

Sekreter/Temizlik Gorevlisi

Ahmet BARASI

Sofor
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Tablo 9: Elazig YDO Personel Bilgileri

Adi Soyadi Universite Unvam
Mustafa Selim OZATAY Bilkent Uni. Iktisat Birim Bagkam
Dilsat KAZAZOGLU TEMIiZ ODTU Sehir-Bolge Plan. Uzman
Dr. K. Abdullah ESIDIR Istanbul Uni. | Bilgisayar Miih. Uzman
Safiye DAGDELEN Sekreter/Temizlik Gorevlisi
Yunus Tahir DUNDAR Sofor

Tablo 10: Malatya YDO Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Universite Unvani

Isa TELIMEN Ankara Uni. Hukuk Birim Baskan1
Ahmet Yildiray ATA | Ankara Uni. | Siyaset Bilimi ve Kamu Yon. Uzman

Adem ACIKALIN Anadolu Uni. Kamu Y&énetimi Uzman

Rukiye EROL Sekreter/Temizlik Gorevlisi
Ozkan GUNDOGDU Sofér

Tablo 11: Tunceli YDO Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Universite Unvam
Eray Utku OZEK Uludag Uni. Isletme Birim Bagkani
Vural BALIK ITO Makine Miih. Uzman
Murat YILMAZ Anadolu Universitesi Isletme Sekreter/Temizlik Gorevlisi
Cengiz DEMIR Sofor

7. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirinin gorev ve yetkileri sunlardir:
e Ajansin hukuki konular1 hakkinda goriis bildirmek,
e Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklar1 onleyici hukuki tedbirleri

zamaninda almak ve anlagma ve sézlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina

yardimc1 olmak,

o Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak,

e Taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde Ajansi temsil etmek veya Ajans

tarafindan hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek
Hukuk Miisavirligi gorevini yliriiten personel olmayip, hukuki isleri hizmet alim1 yolu ile

yapilmaktadir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI
Frrat Kalkinma Ajansinin Kurumsal Stratejik Plani’nda belirledigi stratejik amag ve
hedefleri asagidaki gibidir:
AMAC 1. GUCLU KURUMSAL YAPI

Hedef 1.1. Kurumsal Yonetisim ilkelerini i¢sellestiren Etkili Cagdas Ydnetim anlayisi

uygulanacaktir.

Hedef 1.2. Mali kaynaklar etkin ve verimli bigimde yonetilecektir.

Hedef 1.3. insan kaynaklar1 etkin ve verimli bicimde yonetilecektir.

Hedef 1.4. Kurumsal haberlesme ve iletisim etkin bi¢imde yonetilecektir.
Hedef 1.5. Paydas/Yararlanici iligkileri etkin bigimde yonetilecektir.

Hedef 1.6. Bilgi ve iletisim teknolojileri etkin bigimde yonetilecektir.

Hedef 1.7. Kurumsallagma siireci etkin bigimde yonetilecektir.

Hedef 1.8. Ajansin Arastirma Kapasitesi gelistirilecektir.

AMAC 2. HIZMETLERDE ETKINLIK VE VERIMLILIK

Hedef 2.1. Planlama ve Programlama siireci etkin hale getirilecektir.

Hedef 2.2. Program Y 6netiminde etkinlik, kalite ve yansizlik saglanacaktir.
Hedef 2.3. Izleme Degerlendirme siireci etkin ve verimli hale getirilecektir.
Hedef 2.4. Koordinasyon siireci etkin ve verimli hale getirilecektir.

Hedef 2.5. Yatirnm Destegi faaliyetleri etkin ve verimli bigimde sunulacaktir.
Hedef 2.6. Ajansta Bilgi ve Danismanlik kapasitesi olusturulacaktir.

AMAC 3. KALKINMA SURECINDETRB1 BOLGESININ ANAHTAR KURULUSU
Hedef 3.1. Sosyal Sermaye Giiglendirilecektir.

Hedef 3.2. Beseri Sermaye Gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.3. Alternatif Turizm Tiirleri Gelistirilecektir.

Hedef 3.4. Endiistriyel Uretim Giiglendirilecektir.

Hedef 3.5. Tarim (teknolojik tarim) ve Tarimsal Sanayi Gelistirilecektir.
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Hedef 3.6. Bolgesel Yatirim Olanaklarinin Ulusal ve Uluslararast Arenada Tanitimi

Etkin Bigimde Gergeklestirilecektir.
Hedef 3.7. Bolgeye Aktarilacak Kaynak Cesitlendirilecektir.

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Ajans; mali destek uygulamalari, yatinm destek ve tesvik hizmetleri ve koordinasyon
ve yonetim faaliyetleri gibi bugiine kadar gergeklestirdigi hizmet ve faaliyetlerin yani sira 2024
yil1 i¢in “Bolge Sanayinin Disa Acilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Gli¢lendirilmesi”,
“Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmas1” ve “Tarimsal Uretimin ve

Verimliligin Artiritlmasi” konulart kapsaminda sonug odakli programlar olusturulmustur.
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3. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BIiLGILER

2025 yil1 biitge uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar agagida

sunulmaktadir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglar

2025 yili gelir biitcesi 635.000.000,00 TL olarak ongoriilmiistiir. 2025 yilinin gelir
biitcesi 653.000.897,86 TL olarak gerceklesmistir. Merkezi biitceden ajans hesabina
272.064.859 TL aktarim yapilmistir. Gergeklesen biitge gelirlerinin 235.495.504,95 TL’si bir
onceki yildan devreden gelirlerden olusmakta olup bu tutarin 27.316.134,58 TL si
giderlesmemis proje 6n Odemelerinden olusmaktadir. Gergeklesen biitce gelirlerinin
71.553.740,37 TL’si sarth bagis ve yardimlardan olusmaktadir. Il &zel idarelerinden,
belediyelerden, sanayi ve ticaret odalarindan ajansimiza 51.395.348,93 TL yasal katki pay1

aktarilmig olup bununla birlikte 22.007.283,07 TL faaliyet geliri elde edilmistir.

Tablo 12: 2025 Yi/i Biitce Gider Tahminleri ve Gergeklesmeleri

Biitce Gelirleri Toplam 635.000.000,00 | 653.000.897,86 102,83%
01-Merkezi Biitgeden Aktarilan Pay 120.000.000,00 | 272.064.859,00 226,72%
i1 Ozel idareleri, Belediye Ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Pay | 64.201.773,82 | 51.395.348,93|  80,05%
02-11 Ozel idarelerinden Aktarilan Pay 14.136.622,14 | 14.136.622,13|  100,00%
03-Belediyelerden Aktarilan Paylar 49.477.104,35 | 36.670.679,47 74,12%
04-San. Ve Tic. Odalarindan Aktarilan Pay. 588.047,33 588.047,33|  100,00%
06-Faaliyet Gelirleri* 200.000,00 0,00 0,00%
06-01- Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00 0,00%
06-09- Diger Faaliyet Gelirleri 200.000,00 0,00 0,00%
07-Bagis ve Yardimlar 191.450.000,00 | 71.553.740,37 37,37%
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07-01- Sartli Bagis ve Yardimlar 191.450.000,00 | 71.553.740,37 37,37%
07-02- Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00%
08-Alacaklardan Tahsilatlar 2.888.912,54 484.161,54 16,76%
08-01- Merkezi Biitgceden Aktarilan Pay 0,00 0,00 0,00%
08-02- i1 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 0,00 0,00 0,00%
08-03- Belediyelerden Aktarilan Paylar 2.843.656,63 334.264,94 11,75%
08-04- Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 45.255,91 149.896,60 331,22%
08-05- Avrupa Birligi ve Diger Fonlardan Aktarilan Paylar 0,00 0,00 0,00%
09-Destek Odemelerinden iadeler 0,00 0,00 0,00%
09-01- Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Verilen Destekler 0,00 0,00 0,00%
09-03- Giidiimlii Proje Destekleri 0,00 0,00 0,00%
10-Faaliyet Gelirleri* 2.760.000,00 | 22.007.283,07 797,37%
10-01- Faiz Gelirleri 2.750.000,00 | 20.386.673,74 741,33%
10-02- Duran Varliklardan Elde Edilen Gelirler 0,00 0,00 0,00%
10-03- Kisilerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00%
10-04- Sartname, Basili Evrak, Form, Kitap, Yaymn vb. Satig Gelirleri 10.000,00 0,00 0,00%
10-05- irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar 0,00 0,00 0,00%
10-06- Para Cezalar1 0,00 0,00 0,00%
10-09-Diger Gelirler 0,00 1.620.609,33 0,00%
90-Nakit Finansman 253.499.313,64 | 235.495.504,95 92,90%
90.01-On Odemeler 31.579.909,58 | 27.316.134,58 |  86,50%
90.02-Bankalar 221.919.404,06 | 208.179.370,37 93,81%
09-Cesitli iadeler 0,00 0,00|  0,00%
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2025 yilinda gergeklesen biitce giderleri toplami 212.013.504,50 TL’dir. Genel
hizmetler kapsaminda gerceklesen giderlerin 124.131.024, 58 TL’si genel yonetim
giderlerinden, 194.649,58 TL’si izleme ve degerlendirme giderlerinden, 3.857.408,53 TL’si
plan, program ve proje hizmetleri giderlerinden, 3.730.389,24 TL’si arastirma ve gelistirme
hizmetleri giderlerinden, 1.076.634,87 TL’si tanitim ve egitim hizmetleri giderlerinden

olusmaktadir. Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda toplamda 140.075.977,08 TL

d6deme yapilmis olup bu tutarin 79.023.397,70 TL si giderlestirilmistir.

Biitce Giderleri Toplam 635.000.000,00 212.013.504,50 33,39%
01-Genel Hizmetler 189.393.455,38 132.990.106,80 70,22%
01.01-Genel Yonetim Giderleri 161.888.455,38 124.131.024,58 76,68%
01.01.01-Personel Giderleri 123.255.730,07 93.097.072,30 75,53%
01.01.02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri 23.114.476,07 19.257.798,21 83,31%
01.01.03-Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 14.250.000,00 11.776.154,07 82,64%
09-Yedek Odenekler 1.268.249,24 0,00 0,00%

01.02-izleme Degerlendirme Ve Koordinasyon Hiz. 695.000,00 194.649,58 28,01%
01.03-Plan, Program Ve Proje Hizmetleri 10.745.000,00 3.857.408,53 35,90%
01.04-Arastirma Ve Gelistirme Hizmetleri 10.620.000,00 3.730.389,24 35,13%
01.05-Tanitim Ve Egitim Hizmetleri 5.445.000,00 1.076.634,87 19,77%
02-Proje Ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 445.606.544,62 79.023.397,70 17,73%
02.01-Proje Destekleme Hizmetleri 445.606.544,62 79.023.397,70 17,73%
02;01.03—Transferler (Cugep-Cmdp-Gudiimlii-Proje teklif 445.606.544,62 79.023.397,70 17.73%
cagrisi)

02.02-Faaliyet Destekleme Hizmetleri 0,00 0,00 0,00%

02.02.07-Transferler (FZD) 0,00 0,00 0,00%
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3.1.2. Mali Denetim

2025 yilinda Ajansimizda dis denetim gergeklestirilmemistir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
1. Sonuc Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar Ile Tlgili Cahsmalar

2021 yili sonrasinda Ajanslarin daha etkin kullanilmasi ve verimliliginin somut sekilde
olgiilebilmesi i¢in bolgenin 6ncelikleri dikkate alinarak sonug odakli programlar planlanmustir.
Mali destek programlari ile taniman kalkinma ajanslar1 6zel sektér ve kamuya mali destek
vermek disinda da bolgenin ve bolge halkinin ihtiyaglar disinda sosyal ve ekonomik bir¢ok
konuda calismalar gerceklestirmektedir. Bu calismalari daha somut bir sekilde yliriitmek ve
gozlemlemek icin Ajans tarafindan “Bolge Sanayinin Disa Acilmasi ve Kiiresel Rekabet
Edebilirligin  Giliglendirilmesi”, “Bo6lge  Turizminin  Gelistirilmesi ve  Bolgenin
Markalastirilmas1” ve “Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1” adinda 3 adet sonug
odakli program belirlenerek Ajansin tiim uzman ve destek personellerini kapsayacak sekilde
personelin ilgi ve uzmanligini da géz Oniine alinarak ¢alisma gruplart olusturulmustur. Sonug
odakl1 programlara ek olarak Kalkinma Ajanslar1 2021 yili temas1 olan “Kaynak Verimliligi”,
2022-2023 yillar1 temast olan “Geng Istihdami” ve 2024-2025 yillar1 temasi olan “Kadin

Girisimciligi/Kadin Istihdam1” konularma yonelik faaliyetler yiiriitiilmiistiir.

2. Bolge Sanayinin Disa Acilmas1 Ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin

Giiclendirilmesi Sonu¢ Odakh Programm
2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2025 yilinda sektorel olarak ihtiya¢ duyulabilecek ve uzun dénemli projelere altlik
olabilecek hedef pazar, tematik/sektorel bazli analizler veya raporlar hazirlanmas: ve anket
calismalari/saha arastirmalari yapilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda Ar-Ge merkezi olan,
merkez kurma hedefi olan veya Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten bolge firmalari 4 ilde ziyaret edilmis,
ihtiyaclarim1i ve beklentilerini tespit etmeye yonelik calisma gergeklestirilmistir. Ayrica
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda ytiriitiilen Yerel Kalkinma Hamlesi
programi kapsaminda iller i¢in belirlenecek yatirirm konularina yoénelik ¢alismalar
gerceklestirilmistir.

Tablo 13: Arastirma, Analiz ve Programlama Calismalar:

Calismanin Yiiriitillme / Baslanma Sonu¢lanma
Hazirlanma Sekli Tarihi Tarihi

Cahsmanin Adi Amaci /Kapsami

Firmanin ihracat
kapasitesini Ajans Uzmanlart 07.04.2025 16.12.2025
artirmak

ihracat Analiz
Raporu
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a. Thracat Analiz Raporu

2025 yilmin ikinci yarisinda hazirlanan il bazli ihracat analiz raporlari, TRBI
Bolgesi’nin ihtiyaclarina 6zgii pazar dinamiklerini ortaya koyarak ihracat stratejilerinin hedef

odakl1 gelistirilmesini ve bolgenin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasini amaglamaktadir.

b. Bdlge Proje Havuzunun Olusturulmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii koordinasyonunda
yiiriitiilen SoGreen Projesinin 2. bileseni kapsaminda, istihdami ve yesil kalkinmayi
desteklemek amaciyla yerelde kapsayici, ¢cevre dostu ve yenilikgi altyap1 yatirimlarina yonelik
Gudimli Proje Destegi yontemi ile finansman saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
Bingol, Elaz1g, Malatya ve Tunceli illerinde belirlenen proje konularina iliskin ilgili paydaslarla
goriismeler gerceklestirilmis ve gelistirilen proje Onerileri Kalkinma Ajanslart Genel
Mudiirliigi’ne sunulmustur. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Elazig ili i¢in “Elazig
Sertifikali Fide Serasinin Jeotermal Dontisiimii Projesi” ile Malatya ili i¢in “Malatya Aritma
Suyunun Tarimsal Sulamada Kullanimi Projesi” uygun bulunarak onaylanmis olup, s6z konusu
projelere iliskin paydaslarla birlikte detaylandirma ve uygulama hazirlik ¢aligmalarina
baslanmistir. Bingdl ve Tunceli illeri i¢in ise yerel ihtiyag ve potansiyeller dogrultusunda proje
gelistirme caligmalarina devam edilmekte olup, yeni proje Onerilerinin olgunlastirilmasi ve

sunulmasina yonelik hazirliklar stirdiiriilmektedir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda illerde
onceliklendirilmesi 6ngoriilen konular konsolide edilerek sunum haline getirilmis ve Bakanliga
iletilmistir. Bu siiregte Elaz1g ve Malatya Yatirim Destek Ofisleri ile koordineli sekilde 2025
yilt CMDP programi icin projeler giidiilenmistir. Ayrica, Tiirk somonundan katma degerli

iirlinler tiretimine yonelik bolgedeki iireticilerle istisare toplantilar1 gerceklestirilmistir.

c. Firma Bazh Ihracat Stratejisi Raporlart

2025 yilinda, Dis Ticaret Danismanligi Programi kapsamina dahil edilen 12 imalat
sanayii firmalaria yonelik firma bazli ihracat analiz raporlart hazirlanmistir. Dis ticarette yeni
olan, ihracatta siirdiiriilebilirlik saglayamayan veya hedef pazar cesitliligi simirli firmalara
odaklanilan bu c¢alismada; hedef pazar se¢imi, miisteri ve tedarik¢i analizleri, rakip
degerlendirmeleri, dijital iiriin kataloglar ile kalite ve sertifikasyon gereklilikleri konularinda

yol gosterici raporlar hazirlanmastir.
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d. Firmalar Icin Ar-Ge Yol Haritas

2025 Yili TRB1 Bolgesi Ar-Ge Faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda Ar-Ge
merkezi olan, merkez kurma hedefi olan, Ar-Ge faaliyetleri yiiriitme potansiyeline sahip olan
bolge firmalarima egitim ve mentdrlik i¢in hizmet alimi gergeklestirilmistir. Ar-Ge
danismanligr kapsaminda Bing6l, Elazig ve Malatya illerinde faaliyet gosteren firmalara
yonelik yerinde ziyaretler, egitimler ve toplam 90 saatlik damismanlik c¢aligmalar
gergeklestirilmis; bu siliregte secilen firmalara Ar-Ge siire¢ yonetimi, proje gelistirme,
inovasyon, fikri miilkiyet ve kurumsal kapasite gelistirme basliklarinda destek saglanmistir.
Program kapsaminda danigsmanlik verilen firmalar i¢in mevcut durum analizi, ihtiyag tespiti ve
gelisim alanlarin1 iceren 11 adet Ar-Ge yol haritas1 raporu hazirlanarak ilgili firmalarla

paylasilmistir.
2.2.  1Is Birligi ve Koordinasyon
a. Sanayi Yonetisim Agt

D1s pazarlardaki siirdiiriilebilir rekabetgiligin 6n kosulu olan sanayi ve Ar-Ge
alanindaki doniisiim, siire¢ gerektiren ve is birliginin zorunlu oldugu bir alandir. Bolge
Sanayinin Disa Agilmasi1 ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Giiclendirilmesi Sonu¢ Odakl
Programi genel amac ve onceliklerine katki saglayabilecek Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi,
Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, bolge iiniversiteleri, ticaret ve sanayi odalari, ihracatci
birlikleri, ticaret borsalari, sanayi ve teknoloji il miidiirliikleri, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlign (KOSGEB), teknoloji gelistirme bélgeleri, Milli
Egitim 11 Miidiirliikleri, ilgili sivil topluk kuruluslar1 ve is diinyasmin temsilcilerinden olusan
yonetisim ag1 faaliyetlerine devam edilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Kurulunda
(SANTEK) yer alan temsilciler ile birlikte kamu-iiniversite-sanayi is birligini geligtirmek
amaciyla diizenli araliklarla Malatya, Elaz1g, Bing6l ve Tunceli illerinde diizenlenen SANTEK

toplantilarina katilim saglanmistir.

SoGreen Projesinin 2. bileseni kapsaminda Malatya, Elaz1g, Bingdl ve Tunceli illerinde
ilgili Kamu Kurumlari, Yerel Yonetimler, Universiteler Ve Ozel Sektor Temsilcileri ile bir
araya gelinerek proje fikirlerinin gelistirilmesine yonelik paydas goriismeleri gerceklestirilmis,

yerel ihtiyaglar ve oncelikler dogrultusunda potansiyel proje alanlar1 degerlendirilmistir.

ENHANCER PRO Projesi kapsaminda ise bolgedeki girisimcilik ve istihdam
ekosisteminin gili¢lendirilmesine yonelik olarak Malatya ve Elazig illerinde bilgilendirme ve

tanitim toplantilart organize edilmis, programin kapsami, basvuru kosullar1 ve destek
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mekanizmalar1 hakkinda ilgili paydaslara ve potansiyel bagvuru sahiplerine bilgilendirme

yapilmaistir.

Kalkinma Ajanslar1 2025 kadin istihdami ve girisimciligi temas: kapsaminda,
girisimcilik ekosistemini giiglendirmeye yonelik egitim, mentorluk ve is birligi faaliyetleri
yiiriiten TED Universitesi’nin sosyal inovasyon ve girisimcilik merkezi olan TEDU Istasyon

ile bir istisare ve is birligi toplantis1 gerceklestirilmistir.

b. Ihracat¢t Firmalarin Ag Gelistirme Faaliyetleri ve Dig Ticaret Istihbarat

Danismanhg

2024 Yili Uygulamali Di1s Ticaret Danigmanligi Programi kapsaminda 17 firmaya
saglanan hizmet, 2025 yilinda devam etmistir. Hizmet kapsaminda her firmaya yiizyiize ve
online danigsmanlik hizmeti verilmistir. Danigmanlik konulari olarak; ihracat¢1 birligi
tiyelikleri, fuar arastirmalari, se¢imi, katilimi ve hedef pazarlardaki miisavirler ile nasil
gortistilecegi gibi konularda destek verilmistir. 2025 Y1l1 Uygulamali Dig Ticaret Danismanlhigi

Programi 12 asil firma ile ytiriitilmustiir.

Mevlana KA tarafindan gerceklestirilen Hollanda Pazarinda Ticari Firsatlar Semineri
i¢gin bolge firmalarina e-posta ile duyuru yapilmistir. Giineydogu Anadolu Thracatgi Birlikleri
(GAIB) tarafindan firmalarin hedef pazarlara giris yontemleriyle ilgili bilgilendirilmeleri, soz
konusu pazarlardaki is yapma kiiltlirii ve dis ticaret mevzuati hakkinda dogrudan fikir sahibi
olmalar1 amaciyla, hedef pazar tilkelerde daha dnce gorev yapmis Ticaret Miisavirleri/Ataseler
ile firmalar1 bir araya getirecegi bir etkinlik organize etmis olup Bolge firmalarimiza duyurusu

e-posta ile yapilmistir.

Elazig ilinde dogalgaz kombilerinde kullanilan bazi pargalari tireten bir firma igin ithalat
ve ihracat yapilabilecek firmalarla ilgili bir Pazar arastirmasi calismasi1 gergeklestirilmistir.
Malatya ilindeki bir trafo firmas1 i¢in Dis Ticaret Istihbarat Raporu hazirlanarak firmaya
sunulmustur. Orta Dogu iilkelerine sevkiyat yapan lojistik firmalan ile ilgili derlenen tablo,

Ajansin ihracat danismanligi sagladigi firmalara iletilmistir.
c. Sanayi Alanlarinin Belirlenmesi ve Kurumlar Aras: Koordinasyon

Malatya ilinde yiiriitiilen “ilan Edilen Sanayi Alanlarmin Ekonomiye Kazandirilmas:
i¢in Imalat Sanayisinin Ihtiyaglarina Yonelik Saha Calismas1” baslikli teknik destek projesi
kapsaminda satin alma ve uygulama siiregleri tamamlanmistir. Bu siiregte yiiklenici firmaya

OSB ve fabrika kulugkas1 yer tahsisi i¢in bagvuran firmalara iliskin veriler paylasilmis, saha
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caligmast kapsaminda gelistirilen anket ve analiz araglarina Ajans uzmanlari tarafindan teknik
katki saglanmistir. Gergeklestirilen calisma ile 6 Subat depremleri sonrasi ilan edilen sanayi
alanlarinin imalat sanayisinin ihtiyaclar1 dogrultusunda daha etkin planlanmasina ve bolgesel

kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde degerlendirilmesine katki sunulmustur.

2.3. Kapasite Gelistirme
a. Dugs Ticarette Uzmanlasma Danismanlik Hizmetleri

2025 yili Uygulamali D1s Ticaret Danigsmanlig1 Programi kapsaminda programa dahil
edilen ve imalat sanayiinde faaliyet gosteren 12 bolge firmasina yonelik dis ticaret danismanlhigi
faaliyetleri  yiiritilmustiir. Program  c¢ergevesinde firmalarla  birebir  c¢aligmalar
gerceklestirilerek mevcut ihracat kapasiteleri analiz edilmis, hedef pazar ve miisteri tespiti
yapilmis, uluslararasi pazarlara giris stratejileri gelistirilmis ve potansiyel is baglantilar
olusturulmasina yonelik yonlendirmeler saglanmistir. Ayrica firmalarin ihale siireclerine
katilimi, yurt dist depo ve dagitim kanallarinin olusturulmasi ile yerel temsilcilikler araciligiyla

pazara erisim imkanlariin gelistirilmesine yonelik uygulamali destek sunulmustur.
b. E-Thracat Egitimi ve Damismanhgt Programi

TRB1 Bolgesi’ndeki firmalara, girisimcilere ve kooperatiflere yonelik olarak, Firat
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda Malatya, Elaz1g, Bingol ve Tunceli'de, Ticaret ve Sanayi
Odalan ile tniversitelerin is birliginde e-ticaret ve e-ihracat konferanslari diizenlenmistir.
Trendyol katkilariyla gergeklestirilen bu etkinliklerde; mikro ihracat uygulamalari, Dogu
Avrupa, Azerbaycan, Korfez ve Balkan iilkelerine hizmet veren dijital satis platformlar1 ve
Trendyol Mikro Ihracat Paneli tanitilmistir. Konferanslarda ayrica pazar stratejileri ve kadin
girisimciligi gibi konular 6ne ¢ikarilmis; bu sayede katilimcilar e-ticaretin sundugu uluslararasi

pazar firsatlarin1 hem pratik hem de stratejik agilardan 6grenme imkani bulmustur.
c. Kaynak Verimliligine Yonelik Faaliyetler

Kaynak Verimliligine Yonelik Faaliyetler kapsaminda, Yesil ve Kapsayici Kalkinma
Hibe Destegi Programi uygulanmis, degerlendirme sonucunda 19 proje basarili bulunarak
sozlesmeye davet edilmistir. Program kapsaminda TRB1 Bolgesi’ndeki mikro ve kiigiik
isletmeler, kooperatifler ve iretici birliklerinin; enerji ve hammadde verimliligi, dongiisel
ekonomi uygulamalari, ¢evre dostu iretim teknolojileri ve kirilgan gruplarin istihdamini

artirmaya doniik yatirimlarin desteklenmesini hedeflemektedir

Eylil ay:r itibariyla baglatilan Verimlilik Odakli Yonetim Damismanligi Programi

kapsaminda Malatya ilinde pilot uygulama gerceklestirilmis ve imalat sanayinde faaliyet
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gosteren bolgenin dncii firmalar1 programa dahil edilmistir. Program cercevesinde, alaninda
uzman akademisyenler ve danigsmanlar esliginde firmalarin {iretim siirecleri detayli olarak
analiz edilmis, siireclerde ve iirlinlerde ortaya ¢ikan hata tiirlerinin sistematik sekilde tespiti,
siniflandirilmas1 ve kok neden analizlerinin yapilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmistiir.
Program kapsaminda ayrica yalin {iretim, siire¢ iyilestirme, kalite yonetimi ve verimlilik artiric
uygulamalara iliskin teorik ve uygulamali egitimler diizenlenmis; bu siirecte 6zellikle akademik
birikimin sanayiye aktarilmasi hedeflenmistir. Egitim ve danigsmanlik faaliyetleri, alaninda
uzman bir dogentin katkilartyla yiiriitiilmiis, firmalara 6zgii iyilestirme dnerileri gelistirilmistir.
Malatya ilinde pilot olarak uygulanan program ile firmalarin iiretim siireglerinde verimlilik
kayiplarinin azaltilmasi, hata oranlarinin disiiriilmesi ve kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi

hedeflenmekte olup, 2026 yili igerisinde tamamlanmasi planlanan programin {iniversite-sanayi

is birliginin gelistirilmesine de dnemli katki sunmasi dngoriilmektedir.

Sabanci Universitesi ile is birliginde Malatya’dan bir ambalaj firmasinin Energy -
Efficient Analysis Application programi hakkinda detayli bilgi verilmis, bagvuru dosyasinin
incelenmesi, proje planinin degerlendirilmesi ve enerji verimliligi hedeflerinin belirlenmesi gibi
stirecler yiiriitiilmiis ve bagvuru yapmasi saglanmistir. Program kapsaminda firmanin analiz

caligmasi gerceklestirilmis olup hibe asamasi ile ilgili siire¢ devam etmektedir.

d. Ar-Ge Egitimleri ve Ar-Ge Mentorliigii Programi

2025 yilt TRB1 Bolgesi Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla; Ar-Ge merkezi
bulunan, Ar-Ge merkezi kurma hedefi olan veya Ar-Ge faaliyetleri yiiriitme potansiyeline sahip
firmalara yonelik egitim ve mentorliik hizmet alim1 gergeklestirilmistir. Program kapsaminda
Haziran ayr boyunca 16 firmaya yerinde ziyaretler yapilarak firmalarin mevcut Ar-Ge
kapasiteleri, insan kaynagi yapilari, teknoloji kullanim diizeyleri ve ihtiyac alanlari analiz
edilmistir. S6z konusu ihtiyag analizi dogrultusunda Bingol, Elazig ve Malatya illerinde Ar-Ge
ve inovasyon odakli birer giinliik egitim programlar1 diizenlenmis; egitimlerde Ar-Ge’nin
tanim1 ve kapsami, teknoloji hazirlik seviyeleri, inovasyon yonetimi, Ar-Ge destek ve tesvik
mekanizmalari, proje gelistirme siirecleri ve fikri miilkiyet haklar1 gibi basliklarda
bilgilendirmeler yapilmistir. Egitimlere toplam 30 firmadan 52 temsilci katilim saglamistir.
Programin devaminda, belirlenen firmalar arasindan Ar-Ge potansiyeli yiiksek olan 19 firma
ile mentorliikk siireci baslatilmis ve firmalara toplam 88 saatlik danigsmanlik hizmeti
sunulmustur. Bu siirecte firmalara; Ar-Ge proje fikri gelistirme, proje yonetimi, risk analizi,
TEYDEB ve ulusal/uluslararas1 fonlara basvuru hazirliklari, inovasyon siire¢lerinin

yapilandirilmasi ve kurumsal Ar-Ge organizasyonunun gelistirilmesi konularinda uygulamal
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destek verilmistir. Faaliyet sonunda danismanlik verilen firmalar i¢in mevcut durum analizi,
ihtiya¢ alanlar1 ve gelisim Onerilerini igceren Ar-Ge yol haritas1 raporlar1 hazirlanarak ilgili
firmalarla paylasilmis; boylece firmalarin orta ve uzun vadeli Ar-Ge stratejilerini olugturmasina

katki saglanmaistir.

e. Nitelikli Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi ile Kadin ve Geng Istihdaminmin ve

Girisimciliginin Artirilmast

Kodluyoruz Dernegi ve Microsoft is birligiyle hazirlanan Yapay Zeka ile Déoniistiirelim
egitiminin duyurusu bolgemizdeki genglere yapilmistir. Egitim ile yapay zeka temel
becerilerinin gelistirilmesi, pratik uygulamalar ve araglarla kendilerini ileri tasima imkani ve

ayrica istihdama katilma siirecinde ihtiyag duyacaklari is bulma ve kariyer ipuglart saglanmustir.

Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi, Savunma Sanayi Bagkanligi ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ile esgiidiim igerisinde yiiriitiilen; 2024 yilinda ‘Tiirkiye Siber Vatan
Program1’ adini alan egitim ve istihdam programu, iilke geneline yayilmasi hedeflenen kapsamli
bir siirectir. Bolge tiniversiteleri is birliginde Bingdl ve Tunceli illerinde diizenlenen programa
2024-2025 donemi i¢in yapilan 230 basvuru arasindan 90 6grenci kabul edilmig, 2025 yil1 Subat
ayinda diizenlenen ilk egitim etabin1 Bingdl’de 44 Tunceli’de 33 kisi basariyla tamamlamistir.
Ikinci etap egitimleri Bingdl’de 38 Tunceli’de 25 kisi, {igiincii etap egitimleri ise Bingdl’de 37
Tunceli’de 22 kisi basartyla tamamlanmigtir. 23 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen Tiirkiye
Geneli Bootcamp Sinavi’nda basarili olan her ilden S'er 6grenci 19 — 29 Agustos 2025
tarihlerinde Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi’nde gergeklestirilen Siber Vatan Yaz
Bootcamp’ine katilmaya hak kazanmistir. Program 2026 doneminde Tiirkiye’nin 81 ilinde
uygulanacak olup, 2025 yili Kasim ay1 sonu itibariyla tamamlanan bagvurular i¢in 4 ilden

toplam 542 kisi miiracaat etmistir.

Ajansimiz 1g birligi, Avustralya Hiikiimeti destegiyle ve Kodluyoruz tarafindan
yiiriitiilen Al4ResilientYouth programi kapsaminda gencglere sunulan yapay zeka ve kodlama
egitimleri verilmistir. Depremden etkilenen {iniversite 6grencilerinin dijital okuryazarlik ve
istihdam edilebilirliklerini artirmay1 hedefleyen program sayesinde katilimcilar, mentorluk
destegi ve kariyer gelisimi imkanlarina erismistir. Egitim siirecinin tamamlanmasinin ardindan
7 Mayis 2025 tarihinde Malatya Teknokent’te diizenlenen Ideathon etkinligi ile gengler,
gelistirdikleri yapay zekd temali projeleri sunma firsati bulmus ve bdlgenin teknoloji

ekosistemiyle dogrudan etkilesim kurmustur.
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2.4.  Ajans Destekleri
a. Teknik Destek Programi

2025 Y11 Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi kapsaminda, program amag
ve oncelikleri ¢ercevesinde yeni proje giidiileme, 6n inceleme, degerlendirme komisyonu ve
satin alma is ve islemleri yiiriitilmistir. Program kapsaminda 2025 yilinda alinan 39

basvurudan 30’u olumlu degerlendirilerek desteklenmeye hak kazanmustir.

2.5. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
a. Avrupa Isletmeler Agi-Tek Pazar Programi (SMP COSME)

Bolgemizdeki KOBI’lerin AB nezdindeki ¢alismalara erisimini ve isbirliklerini artirmak
icin ajansin konsorsiyum iiyesi olarak dahil oldugu Avrupa Isletmeler Ag1 (AlA), faaliyetlerini
toplam 50 ortaktan olusan 11 konsorsiyum ile iilke genelinde yiiriitmektedir. Ajansin da
konsorsiyum {iyesi olarak ¢aligmalarini yirittigii ve 15 ilimizi kapsayan BSN-EA
Konsorsiyumu tarafindan COSME Tek Pazar Programinin uygulamasi 2023 yilinda
baslamistir. Program kapsaminda bdlgede faaliyet gdsteren KOBI’lerin ihtiyag duydugu bilgi,
danismanlik, teknik destek ve finansman gibi konularda KOBI’leri destekleyerek yeni
girisimlerin hayata gecmesini tesvik edilmesi ve bolgedeki KOBI’lerin bugiiniin kiiresel
ekonomisine entegre olmalar1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda boélge illerinde faaliyet gosterip
ajansin sagladig1 desteklerden faydalanan firma profilleri gikarilarak AIA sistemine yiiklenerek
Ag’daki paydaslarin erisimine agilmistir. Ayrica Ag’a eklenen bazi firmalar i¢in aksiyon
planlar1 hazirlanmistir. “COSME Tiirkiye Teknik Destek Projesi” kapsaminda, AIA
konsorsiyumlarina ydnelik olarak, 26-27 Haziran 2025 tarihlerinde Istanbul’da gergeklestirilen
toplantiya katilim saglanmistir. 2025-2028 yilin1 kapsayan yeni donem ile ilgili yapilan basvuru

AB tarafindan onaylanmis olup 1 Temmuz 2025 itibariyla yeni uygulama dénemi baglamistir.
b. Diinya Gida Programi Deprem Toparlanma Program:

Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP) Malatya’nin da dahil oldugu 6 Subat
depremlerinden en fazla etkilenen illerde Deprem Toparlanma Programini yliriitmektedir.
Program Adiyaman, Gaziantep (Islahiye ve Nurdagi Ilgeleri), Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya’da uygulanmaktadir. Bu program kapsaminda gida tiretimi destekleyerek yerel olarak
iretilen gida deger zincirlerinin gelistirilmesi, piyasalarin yeniden insasi ile gelir getirici
firsatlarin  yeniden canlandirilmasina katkida bulunulmast amaclanmaktadir. Deprem
Toparlanma Programi kapsaminda Firat Kalkinma Ajansi tarafindan projeler giidiilenmistir.
Dogangehir Belediyesi ile Dogansehir Bugday1 Deger Zincirini lyilestirme Projesi gelistirilmis,

projeyle ortak makine parki da olusturularak yerel bugday deger zinciri aktorlerinin islerini
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toparlamalarini ve yeni pazar firsatlarina erigimlerini desteklenmesi amaglanmaktadir.
Dogangehir Belediyesinin yararlanicis1 oldugu proje kapsaminda Birlesmis Milletler Diinya
Gida Programi (WFP) heyeti 18-19 Subat 2025 tarihlerinde bir ziyaret gergeklestirilmistir.
Belediye tarafindan projeye dair hazirlanan tanitim ve bilgilendirme afisi ile ilgili goriis ve oneri

verilmistir.
c. Sosyal Olarak Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi

SoGreen Projesi kapsaminda tasarlanan Yesil ve Kapsayici Kalkinma Hibe Destegi
Programi, TRB1 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren mikro ve kiigiik isletmeler, kooperatifler ve
tiretici birliklerinin yesil doniisiim yatirnmlarini desteklemeyi amaglamaktadir. Program, enerji
ve hammadde verimliligi, dongiisel ekonomi uygulamalari, ¢evre dostu tiretim teknolojileri ve
kirilgan gruplarin istihdamina katki saglayacak projeleri dnceliklendirmektedir. Toplam 28
milyon TL biitge ile yiiriitillecek programda proje basina 600 bin TL ile 2 milyon TL arasinda
destek saglanacak olup, mikro ve kiiciik isletmeler i¢in %50-75, kooperatifler ve iiretici
birlikleri i¢in %75-90 oraninda mali destek verilecektir. Temmuz 2025°te ilan edilen

programda tamamlanan degerlendirme siireci ile 19 bagvuru destege hak kazanmistir.
2.6. Diger Proje ve Faaliyetler

e Bolge Plani Il Kiinyeleri hazirlanmistir. Bélge plani basimi icin detayli inceleme ve revizyon
calismalar ylriitiilmiis, ardindan baskis1 yaptirilmistir.

e Ka.gov.tr’de igerik girisleri ve igerik giincellemeleri gergeklestirilmistir.

e Frrat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu’nun aylik toplantilarina yonelik olarak giindemle
uyumlu tematik sunumlar hazirlanmis ve karar alma siireclerini destekleyici analiz ve
igerikler sunulmustur.

e Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi'nin firmalarm kanuni merkezleri bazli ve Ticaret

Bakanligi'nin faaliyet illeri bazli 2024 yili ihracat rakamlari ile ilgili calisma yapilmustir.

e E-ticaret ve e-ihracat konferanslari, Ar-Ge Egitimleri ve Danismanhigi, YEKAP, Siber
Vatan ve Kariyer Fuart gibi program ve etkinlikler i¢in duyuru gorseli, sertifika ve

brosiir tasarimlar1 gergeklestirilmistir.

e (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Program
otoritesi tarafindan yiiriitiilen IESP SOP Sosyal Etki Analizi calismasina yiiriitiilen proje

ile alakali kisimlarda destek saglanmistir.

e 6 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen IPA III 5'inci Sektdrel izleme Komitesi
Toplantisi’na katilim saglanmistir. IPA Il Kapanig Raporu Hazirliklar: kapsaminda 22-
23 Mayis 2025 tarihlerinde diizenlenen Etki Analizi Egitimi’ne katilim saglanmustir.
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Sektorel Dig Ticaret Sirketleri ile ilgili bilgi notu hazirlanmistir.
Alabalik sektori ile ilgili bilgi notu hazirlanmistir.

Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimc1, Kapsayic1 ve Yesil lyilestirme (PACE) Projesi

saha ziyaretleri kapsaminda paydas toplantilarina katilim saglanmistir.

BOTAP kapsaminda desteklenen Malatya Hayvan Barmag ziyaret edilmistir.
CMDRP il gelisim senaryolar1 hazirlanarak Genel Miidiirliige gonderilmistir.

UFUK 2040-Kalkinma Ajanslar1 Vizyon Caligmalar1 kapsaminda Ajans i¢i goriisler

konsolide edilerek bir dokiiman olusturulmustur.
2023 sonrasi ornek projeler bilgi notu hazirlanarak bakanlik uzmanina génderilmistir.

25 Aralik 2025 tarihinde ENHANCER PRO Yerel Ortak Kullanim Tesisleri (LCUF)
Hibe Programi kapsaminda kalkinma ajanslarma yonelik ¢evrim i¢i bilgilendirme
toplantisinin duyurusu yapilmistir. Toplanti kapsaminda programin genel amaci,
uygulama siireci ve hibe mekanizmalarina iliskin bilgilendirme yapilmasi ve ajanslar

aras1 koordinasyonun saglanmasi hedeflenmistir.

Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan talep edilen bilgiler
dogrultusunda, Ajansin Model Fabrikalar ile yiriittiigii is birlikleri ve saglanan
desteklere iliskin veri ve degerlendirmeleri igeren tablo hazirlanarak ilgili kuruma

iletilmistir.

Y1l icerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve degisen oncelikler dogrultusunda 2025 Yili

Calisma Programi ve Biitgesi revize edilerek gerekli glincellemeler yapilmistir.
Ajans faaliyetleri ile ilgili TBMM’den gelen soru onergelerine cevaplar hazirlanmistir.

2026 Yili Calisma Programi ve Biitce taslagi hazirlanarak Kalkinma Ajanslar1 Genel

Midiirligii’ne sunulmustur.

2026 yilinda Sogreen Projesi kapsaminda ilan edilecek geri 6demeli finansman

programi hazirlik ¢aligmalar yliriitilmustiir.

IKG PRO Programi kapsaminda ¢ikt1 ve sonug gostergelerine iliskin veriler gdzden

gecirilmis, gerekli giincellemeler yapilarak ilgili paydaslarla paylasiimistir.

Yesil ve Kapsayic1 Kalkinma Hibe Destegi programi kapsaminda basarili projeler i¢in

risk tarama formlar1 hazirlanmastir.
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e 15-16-17 EKim tarihlerinde gergeklestirdigimiz SoGreen oryantasyon calistayina

katilim saglanmistir.

e Anadoludakiler Pazar1 i¢in alternatif etkinlik ve yer Onerileri derlenerek Kalkinma

Ajanslar1 Genel Miidiirliigii’ne sunulmustur.

e “Anadoludakiler: Kapilarin Ardindaki Hazineler” Sergisi kapsaminda 22 Eyliil 2025
tarihinde New York Tiirkevi’'nde gergeklestirilen etkinlikte organizasyon gorevlisi
olarak gorev alinmis; etkinlik 6ncesi hazirlik, planlama ve koordinasyon siire¢lerine
katki saglanmig, serginin uygulanmasina yonelik organizasyon faaliyetleri

yiirlitiilmistiir.

e Sivas Yatirnrm Destek Ofisi ziyaret edilerek “Start-in Sivas” ve Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda yliriitiilen projeler ile uygulanan stratejiler hakkinda
bilgi alinmis; Cumhuriyet Universitesi Teknokent ve Firat Universitesi Teknokent
katilmiyla is birligi toplantis1 gerceklestirilmis, ayrica Sivas Bilim ve Teknoloji

Universitesi tarafindan yiiriitilen CMDP projeleri yerinde incelenmistir.

e Tiirkiye'nin Bolgelerinde Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin ~ Gelistirilmesi ve

Uygulanmas: i¢in Kapasite Artirimi1 (CEDIS3) Projesi egitimine katilim saglanmistir.

e 29 Temmuz 2025 tarihinde Elazig’da ve 30 Temmuz 2025 tarihinde Malatya’da
ENHANCER PRO Paydas Tamtim Toplantis1 ve Farkindalik Artirma Semineri
organize edilerek yerel paydaslara yonelik bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetleri

ylriitiilmistiir.

3. Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmasi Sonuc¢

Odakl Programi

3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Yukar: Firat Havzas: Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi

12. Kalkinma Planinda turizmin gelistirilmesinin dnemine vurgu yapilmis olup bu
hedefe ulagsmada destinasyon temelli bir yaklasim benimsenmistir. Deniz, kum ve giines
turizminin yani sira kiiltiir turizmi basta olmak iizere saglik turizmi, termal turizm, kis turizmi,
eko turizm, doga turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin Oncelikli olarak ele alinarak

destinasyon yaklasimi kapsaminda gelistirilmesi hedefi vurgulanmigtir.
Bu cercevede, TRB1 Bolgesi’nde tematik rotalar olusturulmasi hedefi ile bolgede yer
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alan turizm degerlerinin analiz edilmesi, farkli ilgi odagina sahip turistlere yonelik tematik ve
alternatif rotalar olusturulmasi ve rota tabanli planlamalarin yapilabilmesi amaciyla gegtigimiz
yillarda “Yukar1 Firat Destinasyonu Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi” ¢aligmalari
basglatilmigtir. Bu minvalde, Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli’nin yiirlyis, bisiklet ve
trekking rotalar1 tamamlanmis olup ilgili platformlara yiiklenmistir. 2026 yilinda da bu

kapsamdaki caligmalar siirdiiriilecektir.

Doga ve Milli Parklar 15. Bolge Miidiirliigi ile is birligi halinde Tunceli’de kamp alan1
yapilmasina yonelik projelendirme ¢alismas1 devam etmektedir. Bu kapsamda DSI 9. Bolge
Mudiirligii ile goriisiilmustiir.

b. Ekolojik Koy | Kirsal Yagam Merkezleri Gelistirilmesi

Bolgenin 6nemli turizm destinasyonlarinda ekolojik kdy potansiyeli tagiyan ekolojik
tarimin yapilabilecegi, hobi bahgelerinin tesis edilebilecegi ve yerel mimari geleneklerin
siirdiiriilebilecegi koylerin gelistirilmesine yonelik Munzur Universitesi ile goriisiilmiis ve
Tunceli’de potansiyeli olan bir kdy belirlenmistir. Ayrica faaliyet kapsaminda Igme koyii ile

ilgili detayli ¢alismalar yapilmis olup ihtiya¢ analizi temelinde uygulama plani hazirlanmaistir.
3.2. 1Is Birligi ve Koordinasyon
a. Turizm Yonetisim Agt
Turizm alaninda calisan akademisyenler, Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliikleri, i1 Milli
Egitim Miidiirliikleri, ilgili STK’lar ve is diinyasinin temsilcilerinden olusan bir yonetisim ag1

olusturulmustur. Bu kapsamda;

e Elazig, Malatya, Bingdl ve Tunceli Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ziyaret edilmis ve

Turizm YoOnetisim Ag1 basta olmak {lizere Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

e 19.02.2025 tarihinde, Bingol’de Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA)

tarafindan diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

e 26.08.2025 tarihinde Malatya Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantida Malatya Kiiltiir Yolu Festivali ve Malatya Turizm Calistay1

konular1 ele alinmustir.

e 04.09.2025 tarihinde Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) Turizm
Operasyon ve Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Elif Balci Fisunoglu ve ekibi ile
Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi

ve TGA caligmalari ile ilgili istisare toplantisi gerceklestirilmistir.
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e 05.09.2025 tarihinde Tunceli Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii tarafindan diizenlenen il

Tanitim ve Gelistirme Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir.

e 30.09.2025 tarihinde TGA ve Tirkiye Slowfood Toplulugu isbirliginde diizenlenen

online toplantiya katilim saglanmis ve potansiyel isbirligi konular1 ele alinmistir.

e 11.11.2025 tarihinde Elazig Valiligi toplant1 salonunda Elazig 11 Tanitim ve Gelistirme
Kurulu toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida Ajans faaliyetleri hakkinda sunum

yapilmis ve kurul iiyelerine bilgi verilmistir.

b. Sehirlerin Ulusal ve Uluslararasi1 Aglara Kattlimina Yonelik Faaliyetler

Malatya’nin UNESCO Yaratict Sehirler Agi’na katilim siirecine destek olmak ve
Arslantepe’nin tanitimina katki saglamak amaciyla, 16 Mayis 2025 tarihinde Malatya Turgut
Ozal Universitesi Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek Yiiksekokulu is birliginde
“Aslantepe’nin  Isiginda Tirk Mutfagl” adli {niversiteler arast yemek yarigmasi

gerceklestirilmistir.

Etkinlik kapsaminda katilimcilarin ulasim, konaklama ve iase giderleri karsilanmis;
organizasyonun, bdlgenin gastronomi degerlerinin 6n plana ¢ikarilmasina ve Arslantepe’nin

ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina katki saglamasi hedeflenmistir.

Harput’un ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligiin artirilmasi ve UNESCO tiyeligi
stirecine katki saglanmasi amaciyla Aralik 2025 itibartyla Harput tamitim filmi hazirlanmis

olup, s6z konusu filmin ara donem ilk ders kapsaminda 6grencilere izletilmesi planlanmaktadir.

C. Yukann Firat Havzast Turizm Destinasyonu Taniim ve Markalasma

Organizasyonlarina Yonelik Ilgili Paydaglarla Is Birlikleri

Turistik destinasyonlarda yonetisimin dogru sekilde saglanabilmesi, basarili proje
fikirlerinin ortaya cikabilmesi ve uygulanabilmesi icin baglica gereklilik, paydaslar arasi is
birligidir. Destinasyonlarin markalagma siirecinde 06zellikle paydaslar arasinda kurulan is

birlikleri, gelistirilecek proje ve planlarin etkisini ve siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.

Kalkinma Ajanslari, dogrudan yatirimci kurumlar olmamalart nedeniyle, hayata
gecirilmesinde fayda goriilen projelerde paydaslari ile is birligi yapmak, onlarn giidiilemek,
harekete gecirmek ve optimum fayda anlayisi dogrultusunda uygulama siirecine birlikte adim
atmak prensibiyle faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu kapsamda Ajans, turizm sektoriine yonelik
olarak hayata gecirilmesinde fayda goriilen ancak heniiz ¢ercevesi netlesmeyen projelerin

uygulama asamasina gegebilmesi adina ¢alismalar yiirlitmektedir.
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Turistik destinasyonlarda paydas is birliginin 6nemi ve Ajansin bu ¢ergevede yiiriittiigii

caligmalar, yalnizca projelerin uygulanabilirligini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda bolgenin

turizm potansiyelinin siirdiiriilebilir bigimde gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Bu

baglamda, kiiresellesme ve dijitallesme siireci ile birlikte bireylerin yoresel kiiltlir ve 6zgiin

deneyimlere olan ilgisi de artmaktadir. Cevreye zarar vermeden yerel kiiltiiriin bir parcas1 olma

ve onu deneyimleme istegi, alternatif turizm tiirlerinin 6nemini artirmaktadir. Ajans bu

dontistimii dikkate alarak bolgesel tanitim, markalagsma ve turizm ¢esitliliginin gelistirilmesine

yonelik faaliyetlerine 2025 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda,

30.01.2025 ve 30.04.2025 tarihlerinde Malatya Gastronomi Istisare Toplantisi
gerceklestirilmistir.

29.04.2025 ve 12.05.2025 tarihlerinde diizenlenen Tiirk Mutfagi Etkinlikleri’ne katilim

saglanmustir.

15.08. 2025 tarihinde Arapgir Belediyesi’ne ziyarette bulunularak ilgede planlanan
faaliyetlere iliskin detayli bir toplant1 gergeklestirilmistir.

“Ilin kiiltiirel degerlerinin tamitimi1 ve bélge tanmirliginin artirilmasi amaciyla 15—
17.08.2025 tarihleri arasinda Tunceli’de diizenlenen MamekiFest’in tanitimina destek

verilmistir.

25.08.2025 tarthinde Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH) programinin potansiyel
yatirimeilara duyurulmasi amaciyla Elazig Winddyhill Otel Yonetim Kurulu Bagkani

ziyaret edilmis ve TRB1 Bolgesi YKH turizm yatirimlar: sunumu yapilmigtir.

Harput’un UNESCO Kalic1 Miras Listesine girmesine yonelik faaliyetler kapsaminda
Canakkale Savaslar1 Gelibolu Alan Baskanligi, Izmir Kalkinma Ajans: ve Karacadag

Kalkinma Ajansi ile Alan Y6netim Plani ile ilgili goriistilmiistiir.

02.09.2025 tarihinde EBRD tarafindan diizenlenen "Subat 2023 Depremlerinden
Etkilenen Bolgede Kalkinma Gereksinimleri ve Ozel Sektériin Canlanmaya Katkis1"

calismasi kapsaminda online toplantiya katilim saglanmistir.

10.09.2025 tarihinde Elazig Ahmet Tevfik Ozan Fuar ve Kongre Merkezinde Elazig
Milletvekili Erol Keles'in bagkanliginda diizenlenen Saglik Turizmi Degerlendirme

Toplantisina katilim saglanmistir.

17.09.2025 tarihinde Elaz1ig YKH programinin tanitimi1 amaciyla Elazig Milletvekilleri

ile yapilan toplantiya katilim saglanmistir

18-19.09.2025 tarihlerinde Malatya’da diizenlenen Saglik Turizmi Zirvesi’nin Malatya

Vali Yardimcis1 Talat Tabur baskanliginda diizenlenen koordinasyon toplantisina
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katilim saglanmgtir.

10.10.2025 tarthinde Harput Alan Bagkanligi Esgiidim ve Denetleme Kurulu

Toplantisi’na katilim saglanmistir.

27.10.2025 tarihinde diizenlenen toplant1 kapsaminda 45 tur rehberi adayiyla bir araya
gelinmistir. Toplantida, bolge turizmini gliclendirmeyi amaclayan tescilli marka “Firat’1
Kesfet” markas1 tanitilmis; ajansin faaliyetleri ve hedefleri hakkinda bilgilendirme
yapilmaistir.

11.11.2025 tarihinde Elazig Valiligi toplanti salonunda EYDO tarafindan organize

edilen Elazig Yatirim Ortami Degerlendirme Kurulu toplantisina katilim saglanmustir.

01.12.2025 tarihinde Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odasinda diizenlenen Harput Tarihi Kenti
Alan Baskanligi Esgiidiim ve Denetleme Kurulu toplantisina katilim saglanmistir.
Toplantida Firat’t Kesfet markasi ve Ajans tarafindan gerceklestirilen faaliyetler

hakkinda kurul {iyelerine bilgi verilmistir.

11.12.2025 tarihinde Elazig Akgiin Otelde diizenlenen Elazig Saglik Turizmi Zirvesi

Hazirlik toplantisina katilim saglanmustir.

26.12.2025 tarihinde Arslantepe HOyiigii Yonetim Plan1 Esgilidiim ve Denetleme Kurulu

Toplantisina katilim saglanmistir.

30.12.2025 tarihinde Firat Universitesi Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Boliimii D1s

Paydas Toplantisina katilim saglanmis ve Ajans ile potansiyel igbirlikleri ele alinmustir.

3.3. Kapasite Gelistirme

a. Insan Kaynag Gelistirme Programi ve Egitim Danismanhig

Malatya Biiytiksehir Belediyesi, Battalgazi Belediyesi ve Yesilyurt Belediyesine bagl

restoran yoneticilerinin katilimiyla 12—13 Kasim 2025 tarihlerinde “Restoran Y oneticiligi

Egitimi” diizenlenmistir.

Yaklagik 25 katilmcinin yer aldigr egitim programinda; isletme yonetimi, hizmet

kalitesi, miisteri memnuniyeti, gida giivenligi ve personel yonetimi konularinda bilgi ve

deneyim paylasimi gerceklestirilmistir. Egitim siiresince katilimeilarin  sektorel bilgi

diizeylerinin artirtlmasi, yonetim becerilerinin gelistirilmesi ve yerel gastronomi hizmetlerinde

standartlarin yiikseltilmesi hedeflenmistir.

b. Ev Pansiyonculugunun Bélge Genelinde Yayginlastirilmast

Ev pansiyonculugunun bdlge geneline yayginlastirilmasi amaciyla 2024 yilinda

Tunceli’de verilen egitim programinin sonuglari takip edilmekte olup Yatirim Destek Ofisleri
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ile potansiyel barindiran bolgelerin belirlenmesi konusunda goriigiilmiistiir.

Bu dogrultuda, 2-30 Eyliil 2025 tarihleri arasinda Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli
illerinde ev pansiyonculugunu gelistirmeye yonelik egitim programi i¢in 6n basvuru siireci

baslatilmistir.

Ev pansiyonculugu yapmak isteyen vatandaslarin turizm sektoriinde yeni firsatlar
yakalamasini ve bolgesel kalkinmaya katki saglamasini amaglayan program kapsaminda; ev
sahiplerine misafir agirlama siireglerinden pansiyon isletmeciliginin temel ilkelerine kadar

genis bir yelpazede bilgi ve beceriler kazandirilmasi hedeflenmistir.

Program, bolge genelinde kirsal turizmin gelistirilmesi ve yerel ekonominin

desteklenmesine katki saglayacak dnemli bir adim olarak degerlendirilmistir.
3.4.  Tamtim ve Yatirinm Destek

a. Turizm Blogger Infotur, Fam Trip, Influencer ve Diger Etkinlikleri Diizenlenmesi

Bolge tanmirhiginin  artirllmast  amaciyla fam trip ve tamitim etkinlikleri
planlanmaktadir. Bu kapsamda, 18-22 Agustos 2025 tarihleri arasinda bolgenin tanitimina

yonelik sosyal medya hesaplarinda kullanilmak {izere FPV drone ¢ekimleri gerceklestirilmistir.

4 Ekim 2025 tarihinde Karliova Toklular At Yarislart Kaymakamlik Kosusu

kapsaminda Bing6l Karliova’da tanitim ¢ekimleri gergeklestirilmistir.

b. Yukarit Fwat Havzast Turizm Destinasyonu Goérsel Kimlik Calismalart,
Markalastirdmasi ve Tanitimi

“Tirkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde tanitim stratejilerinde halkla iliskiler
faaliyetlerine 6nem verilmesi, yeni iletisim teknolojilerinin kullanilmas1 yoluyla markalasma
saglanmasina atifta bulunulmustur. Tanitimdan, iiriin pazarlamaya, bilgilendirmeye kadar
internetin genis bir yelpazede kullaniminin 6nemine deginilerek turizm pazarinda yarisabilmek
ve pazar payin1 kaybetmemek icin marka imajinin kurumsalligimin ve siirekliliginin

saglanmasinin dnemi vurgulanmistir.

Yukar Firat Havzas1 kapsaminda; markalastirilacak turizm destinasyonunun Bolgenin
tiim paydaglar1 tarafindan sahiplenilmesi, desteklenmesi ve bu amaca dair gerceklestirilecek
tiim faaliyetlerin is birligi i¢erisinde yiiriitiilebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu kapsamda ilgili tim
paydaslarla istisare toplantilari diizenlemis marka adi ve imaji bir ortak karar sonucu

olusturulmustur.

Yukar1 Firat Havzasi’nin mevcut marka degerinin yenilik¢i yontemlerle teknoloji ve
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gorsel kimlige dayali olarak gelistirilip tiim diinyada kullanilabilecek kapasiteye ulastirilarak
yayginlagtirilmasi, tiim tanitim faaliyetlerinin tek bir marka ¢atis1 altinda toplanmasi1 amaci ile
Ajans tarafindan bolgedeki ilgili paydaslarla is birligi icinde destinasyona yonelik markalagma

caligmast 2021 yili igerisinde yapilmistir ve “Firat’t Kesfet” markasi ortaya ¢ikarilmistir.

Bolgenin turistik ve gastronomik tiim degerlerine ait harita tabanli dinamik veri ve
gorsellerin bulundugu dijital bilgi kaynaklar1 gelistirilecek “’Firat’s Kesfet’” web sitesi
kullanima agilmis olup kullanicilardan gelen geri bildirimler kapsaminda gelistirilmektedir.

“Frrat’1 Kesfet ¢* web sitesi i¢in bakim ve hosting hizmeti satin alinmistir.

Destinasyon markasi i¢in Ajans tarafindan “’Firat’t Kesfet’” adiyla sosyal medya
hesaplar1 (X (Twitter), Instagram, Facebook, Youtube, Spotify) olusturulmustur. Etkin sekilde
kullanilarak giincel tutulmasi, ulusal ve uluslararasi takipgi sayilarinin artirilmasi amaciyla
sosyal medya hesaplarindan paylasim yapilmaya devam edilmektedir. Firat’1 Kesfet instagram

hesabi aralik ay1 sonunda 76,2 bin takipgi sayisina ulagsmistir.

3.5. Mali Destek Programi
a. 2025 Yih Firat Turu Destek Programi

“Firat Turu” markasi, bdlgenin yeni bir turizm destinasyonu olarak yerli turizme ve
turizm ekosistemine tanitilmasi ile bolgeye diizenli turlarin gergeklestirilmesini saglamak
amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda hazirlanan Firat Turu Destek Programi, “Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”nin 7.2 nci maddesi kapsaminda yenilikgi
destek tiirii pilot uygulamasi ¢ergevesinde 31 Temmuz — 1 Aralik 2025 tarihleri arasinda
uygulanmustir. Ilgili donemde toplam 241 ziyaret¢i agirlanmis olup, gerceklesen toplam

geceleme sayis1 669°dur.

b. Giidiimlii Proje Destegi
2025 Yil Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda, Elazig Valiligi ve Elazig Belediyesi is

birliginde yiiriitiilmesi planlanan “Harput Kalesi Karsilama ve Tanitim Merkezi” projesine
iliskin hazirlik siireci tamamlanmigtir. Bakanliga sunulmak iizere gerekli dokiimanlar

hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karar1 alinmustir.
3.6. Diger Proje ve Faaliyetler
a. Yoresel Uriinler Platformu “anadoludakiler.org” Web Sitesine Yonelik Faaliyetler

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli oOnciiligiinde ve Japon Hiikiimeti’'nin
donérliigiiyle yiiriitiilen “Isten Sosyal Uyuma Projesi” kapsaminda, yoresel iiriinlerin dzgiin

hikayeleriyle tanitilmasi, gorsellestirilmesi ve iiretici-girisimcilerle bulusturulmasi amaciyla
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anadoludakiler.org web platformu hayata gegirilmistir.

Ajansimiz, Anadoludakiler platformunun gelistirilme siirecinde koordinatoér ajans
olarak gorev yapmakta olup platformun teknik bakim, gelistirme, tanitim, tutundurma,

danismanlik ve paydas is birligi faaliyetlerini yliriitmektedir.

Yoresel iirtinler; bulunduklart yerin 6zgilin dogal kosullarindan ve beseri unsurlarin
bilgi, beceri, deneyim ile geleneklerinden beslenmekte olup, bu yoniiyle yerel kalkinmada
onemli bir rol ustlenmektedir. Bu dogrultuda, 5-9 Ekim tarihleri arasinda Bolgemizde
Anadoludakiler belgesel ¢ekimleri gergeklestirilmis ve bu degerlerin genis kitlelere tanitilmasi

amaglanmistir.
4. Tarimsal Uretimin Ve Verimliligin Artirllmasi Sonu¢ Odakh Program
4.1. 1Is Birligi ve Koordinasyon
a. Tarum Yonetisim Ag

2025 yilinda Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Ortak Tarim Politikas1 Agi
Teknik Destek Projesi kapsaminda gesitli toplantilara katilim saglanmis olup, paydaslar ile bir
araya gelinmistir. IPARD Destegi ile yiiriitiilen “Ortak Tarim Politikast Ag1” projesi
kapsaminda Elazig’da “Boélgesel izleme ve Degerlendirme Komitesi Toplantisi’na ve
Ankara’da  "Izleme ve Degerlendirme Komite Toplantisina” ilgili paydaslar ile katilim
saglanmistir. Ayrica UNDP tarafindan yiirtitiilen Sivil Katilim Giicii Projesi kapsaminda Kirsal
Kalkinma, Afet ve Afet Sonras1 Toparlanma ile Cevre iklim Degisikligi temalar1 kapsaminda
diger kurumlarla diizenli araliklarla toplantilara katilim saglanmis, faaliyetlere katki

sunulmustur.
b. Yoresel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmast

Bolgede cografi isaret tescili almig 75 yoresel {iriin ve cografi isaret alma potansiyeli
olan diger tiriinlerin ticarilesmesi ve ekonomik degerinin artirilmasina yonelik olarak Ajansin
danismanlik destegi kooperatifler ve yerel yonetimler araciligi ile siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda Biiyiiksehir ve Ilge Belediyelerine one ¢ikan tarimsal iiriinlere cografi isaret almalar,
kadin kooperatifleri basta olmak iizere iiretici Orgiitlerine tarimsal iirlinlerin iiretimi, katma
degerli tirtinler haline doniistiiriilmesi, pazarlanmasi konularinda teknik destek ve danigsmanlik

destegi ile desteklenmeye devam edilecektir.

C. Tarumsal Uretici Orgiitlenmelerinin Etkinlik Diizeyi Artiridarak Ureticiler

Arasindaki Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Uretici  orgiitlerine tarimsal iiriinlerin iiretimi, katma degerli {iriinler haline
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doniistiiriilmesi, pazarlanmast konularinda teknik destek ve danismanlik destegi ile

desteklenmeye devam edilmektedir.

Dogrudan verilen desteklerin disinda; basvuru yapilabilecek desteklerden; Ekonomik
Gliglendirme Programi Bagvurulari i¢in kooperatiflerle iletisime gegilerek, bagvuru formlarina
teknik destek saglanmistir. Beydagi Kadin Kooperatifi ve Toprak Ana Kadin Kooperatifi ve
Malatya Siit Ureticileri Birligi basvurulari takip edilmistir. Tiirk Kizilay1 Depremden Etkilenen
Isletmeler Hibe Programi hakkinda bilgilendirme ve teknik destek saglanmistir. SOK Marketler
zinciri ile galisabilecek potansiyele sahip Kadin Kooperatifler belirlenerek ilgili birimlere
iletilmistir. Trendyol Satis, Pazarlama ve ihracat konulu seminere Kadin Kooperatifleri davet
edilmistir. Elazig’da Kooperatiflesmede Egitim Uretim ve Farkindalik Projesi kapsaminda
Hayme Ana kooperatif iiyelerine ve kooperatif iiyesi olma potansiyeli olan kadinlara

kooperatifcilik ve devlet destekleri konulu egitim verilmistir.

d. Tarum ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumuna (TKDK) Yinelik Projelerin

Giidiilenmesi

Elaz1g ve Malatya illerinde koordinatorliikleri bulunan TKDK, 2024 yil itibariyle
Bingdl ve Tunceli illerinde de koordinatorliik agilmis ve destek verilmeye baglanmistir. Bolge
illerinden ilgili paydaglara, TKDK’ya yonelik sunduklar1 projelerin giidiilenmesinde teknik
destek ve danismanlik destegi verilmistir. TKDK Malatya Il Koordinatorliigii ile 2025 yillari
cagrilar1 hakkinda istisare toplantis1 gerceklestirilmis; LEADER Programi hakkinda
gorisiilmiistiir.

e. Koop-Des Programinin Yiiriitiilmesi ve Projelerin Izlenmesi

Kadin kooperatifleri ve iist kuruluglarinin tiretim ve istihdama katkis1 olacak yatirim
projelerinin desteklenmesi, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasi, teknoloji ve yeni
iretim tekniklerinden yararlanmalarina katkida bulunulmasi ve bireysel tasarruflarin uygun
kooperatif girisimcilik modelleri ile ekonomiye kazandirilmas1 amaciyla Ticaret Bakanligi
tarafindan yiiriitiilen programa yapilan bagvurularin degerlendirilmesi ve izlenmesi doneminde,
kurumumuzdan gorevlendirmeyle destek verilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda; Mastob
Kadin Kooperatifi, Battalgazinin Kalbi Kadin Kooperatifi, Arapgir Kadin Kooperatifi, Zeynep
Ana Kadin K., Kale Kadin K, Dogansehir Giilsehir Kadin K., Doganyol Kadin K., Engelliler
K., Kadin Kalkinma K., Piitiirge Kadin K., Tiim Ureten Kadin K., Derme Kadin K., Beydag1
Kadin K., Kuluncak Kadin K., Yesilyurt Kadin K., Ak¢adag Kadin Kooperatifi ve Toprak Ana

Kadin Kooperatiflerine izleme ziyaretleri gerceklestirilerek, raporlanmistir.

f. Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligina (DAP) Yonelik
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Projelerin Giidiilenmesi ve Izlenmesi

Bolge Kalkinma Idareleri ile Kalkinma Ajanslar1 arasinda artan is birligi faaliyetlerine
paralel olarak Ajansimiz ile DAP Bélge Kalkinma Idaresi arasinda da gesitli alanlarda is
birlikleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda; Akcadag Mera ve Akcadag Esentepe Tarimsal
Sulama Projeleri izleme ziyareti gergeklestirilerek raporlanmistir. DAP BKI tarafindan talep
edilen; “TRB1 Bolgesi Kadin Kooperatifleri ve Kadin Girisimcilere saglanan destekler’ bilgileri

hazirlanarak, iletilmistir.

4.2. Kapasite Gelistirme
a. Ariciltk ve Su Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi

Bolge i¢cin dnemli potansiyele sahip aricilik ve basta alabalik olmak iizere su tiriinleri
sektorlerinin gelistirilmesine yonelik “Deger Zinciri Analizi ve Yiikseltme Planlar1” ¢aligmasi
kapsaminda; saha ve firma ziyaretleri gerceklestirilmis, calistaylar diizenlenmis olup 2026
yilmin ilk yarisinda Raporlara nihai hallerinin verilmesi planlanmaktadir.Battalgazi Su Uriinleri
Soguk Hava Depolar1 Merkezi Projesi hazirliklari tamamlanmis ve uygulama asamasina
gecilmisgtir.

b. Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi

2024 yilinda Ajansimiz destegi ile Elazig Siit Ureticileri Birligi liyelerine yonelik 11
farkli lokasyonda yerinde Siit Hayvanciligi Egitimleri verilmistir. Bu egitimler kapsaminda silaj
yapimi ve kullanimi, bakim besleme ve hayvan sagligi konularinda ciftcilerin kapasiteleri
artirllmistir. Ayni egitimler; yilm ilk yarisinda Malatya Siit Ureticileri Birligi ve Ziraat Odalari
Bagkanligi ile gerceklestirilen protokol kapsaminda, Kuluncak, Battalgazi, Yesilyurt, Ak¢adag
ve Kale ilgelerinde 92 kisiye verilmistir.

c. Tarumsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Tklim Degisikligine Uyum

Alanlarinda Gelisme

Diinya kayisi iiretimi ve ihracatina liderlik yapan Malatya’da iklim degisikliginin 25-
50-75 ve 100 yillik siiregte kurutmalik Malatya Kayisi gesitlerine olasi etkisinin tahmin
edilmesi Malatya’daki kayis1 sektoriiniin gelecegi i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Bu baglamda
“Iklim Degisikliginin Malatya Kayisisina Etkilerinin Analizi” faaliyeti gergeklestirilmesi igin
Malatya Ticaret Borsasi ve Firat Kalkinma Ajansi Arasinda bir protokol imzalanmistir. Faaliyet

sonucunda beklenen ¢ikti, sonug ve etkiler asagidaki gibidir:

e FElde edilmesi beklenen sonuglar 1s18inda ideal Malatya Kayisi iiretim alanlarinin

cografi sinirlar1 ortaya konulacaktir.

e Kiiresel iklim degisikliginin kis soguklama stiresi, ilkbahar ge¢ donlari, ¢igeklenme
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donemi yagis ve nispi rutubetteki degisim kayisi verim ve kalitesine olasi etkisi

belirlenecektir.

e Proje c¢alismasinin ikinci yilinda kayist sektoriiniin ilgili yonelik tarla giini

diizenlenerek egitim-yayim caligsmasi ile konu ile ilgili farkindalik olusturulacaktir.

e Elde edilecek sonuglarla Malatya Kayisisi, ekolojisi ve iklim degisikligi ile ilgili bitki
1islahi, hastalik ve zararlilarla konusunda yiiksek lisans tezleri yapilacak ve kayisi

cekirdegi 1slahiyla ilgili ileride yapilacak olan ulusal ve uluslararasi projelere zemin

hazirlayacaktir.
d. Nitelikli Gen¢ Tarimsal Girisimciligin Gelistirilmesi

Ozellikle tarrmsal alanda egitimli genglerin geng niifusun tarimsal iiretime girisimci
veya calisan olarak aktif katilimlarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Firat
Universitesi dgrencilerinden 90 kisiye kooperatifcilik ve devlet destek mekanizmalart

konularinda egitim verilmistir.
4.3.  Tamtim ve Yatirnm Destek

a. Tarum ve Hayvancilik Sektoriinde Yatirnmcy/Fon Cekmeye Yonelik Lobi/Tanitim

Faaliyetleri

Bolge proje havuzunun olusturulmasi kapsaminda kirsal kalkinma alaninda
yatirnmcilara rehber niteliginde 9 adet 6n fizibilite caligmasi hazirlanmigstir. Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigii Koordinasyonunda Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi ve diger kurumlarla
yatirim promosyon c¢alismalarina devam edilmistir. Ayrica, bolgenin tarimsal potansiyelinin
yatirimceilara tanitilmasina yonelik icerik hazirlanmasi ve dagitimi ile yeni yatirimlarin
gergeklestirilmesine yonelik yatirnm destek ve lobi faaliyetlerine devam edilmistir. Yine
sektore yonelik destek ve tesviklerin anlatilmasi amaciyla Bolge illerinde belirli araliklarla

bilgilendirme toplantilari1 ve egitimlere devam edilmistir.
4.4. Ajans Destekleri
a. Teknik Destek Programi

Program ile Ozellikle gen¢ kadinlarin kirsal alanlardaki istihdam olanaklarinm
artirilmasina, tarim sektoriiniin gelismesine katki saglayabilecek; kooperatiflesme, girisimcilik,
modern seracilik, verimlilik, akilli tarim gibi konularda egitim ve danismanlik destegi
saglanmas1 hedeflenmistir. 2025 yilinda program kapsaminda toplam 30 adet bagvuru destek

almaya hak kazanmistir.

4.5. Diger Proje ve Faaliyetler
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a. Proje Yazma Egitimleri

Ajansimiz tarafindan Destek Programu siiregleri disinda da bolgemizde faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslara talepleri durumunda veya Ajans Onerisi ile “Proje Yazma Egitimi”
verilmektedir. Bu kapsamda Malatya ve Elazig Aile Sosyal il Miidiirliigii Personelleri ile Elaz1g

Tarim Orman il Miidiirliigii personelinden toplam 39 kisiye Proje yazma Egitimleri verilmistir.

b. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) ve Cazibe Merkezlerini

Destekleme Programi (CMDP) Projelerinin Giidiilenmesi ve Izlenmesi

Bu kapsamda; SOGEP Proje Oneri Formu hazirlik asamasinda, Toprak Ana Kadim
Kooperatifi, Beydagi Kadin Kooperatifi ve Malatya Siit Ureticileri Birligi bagvurulari
incelenmis, gerekli diizeltme onerileri ile birlikte bagvuruya hazir hale getirilmistir. CMDP’ye
sunulmak iizere hazirlanan Battalgazi Su Uriinleri Soguk Hava Depolar1 Merkezi Projesi’ne

katki sunulmustur.

c. Japonya Uluslararast Isbirligi Ajansi (JICA) Tarima Dayali Sanayide Rekabet

Giiciiniin Artirllmasi Projesi

Proje ile JICA tarafindan olusturulacak uzman ekip ile ajans uzmanlarinin birlikte
calisarak bolge i¢in tarima dayali sanayi stratejik planinin olusturulmasi, tarima dayali sanayide
faaliyet gosteren bazi KOBI’lerin pilot olarak segilerek markalasma, iiriin gelistirme ve
pazarlama alaninda gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; JICA Tiirkiye heyeti ile proje
baslangi¢ toplantilar1 gergeklestirilmis, projeyi yliriiten Nippon Koei firmas1 uzmanlar ile
Malatya ve Elaz1g ve Bingo6l illerinde ¢esitli liretici kooperatifi ve isletmeleri ziyaret edilmis,
bolgeye iliskin veriler paylasilmis, firma uzmanlar1 ile ajans uzmanlar1 arasinda ¢alisma
toplantilar1 diizenlenmistir. Elazig ili igin pilot proje belirlenmis, ilgili KOBI ile ¢alismalara

baglanmustir.
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3.2.2. Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
1. 2020 Yili Programlari
a. Giidiimlii Proje Destegi

Guidiimli proje destegi; 6zel sektor isletmeciligini giiclendirecek sekilde iiretim ve
ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi, kamu-tliniversite-
sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin
gelistirilmesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiyag duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin
gelistirilmesi amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda desteklenmesine karar verilen ve
destek s6zlesmesi imzalanan projelerden birinin fesih talebi Yonetim Kurulu karariyla uygun
bulunmus ve fesih tarihine kadar gerceklesen proje harcamalara yonelik nihai rapor kabul
edilerek proje kapanis islemleri tamamlanmistir. Diger projenin uygulama siirecleri
tamamlanmis ve kapanisi yapilmistir. Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitge rakamlar1 ve

faaliyet bilgileri asagida yer almaktadir;

Tablo 14: 2020 Yili Giidiimlii Proje Destegi Programi Sonuglart

Program Biitcesi (TL)
Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 12.496.500,00
Sozlesmeye Baglanan Destek Tutari 16.470.975,00
Toplam Es finansman Tutar1 15.469.725,00
9.360.526,00 1.665.135,54 11.025.661,54 66,94
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet

1 Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 2

2 Sézlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 1

3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayist Adet 1

4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 1

5 [zleme Ziyareti Sayisi Adet 18

6 Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 5

7 Erken Uyar1 Raporu Sayist Adet 3

8 Program Kapanis Anketi Sayist Adet 1
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2. 2022 Y1l Programlan
a. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi; iilke sathinda daha dengeli bir yerlesme
diizeninin saglanmasi ve gogiin kademeli olarak yonlendirilebilmesi amaciyla metropollesme
egilimi tagiyan Elazig ve Malatya illerinde ekonomik kalkinmanin hizlandirilmast ve gogiin
bolge icerisinde tutulmasi amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda desteklenmesine karar
verilen ve destek sozlesmesi imzalanan 2 projenin nihai 6demesi yapilarak kapanis islemleri

tamamlanmustir.

Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 15: 2022 Yi/: Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Sonuglart

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagrist Oncesi Biitce 8.514.146,00

Soézlesmeye Baglanan Destek Tutari 9.233.931,30

Toplam Es finansman Tutar1 1.025.991,23
Basl?élagtlﬁl':l‘j ans Rapg;gil:lemi Toplam Odenen Yiizdesi (%0)

5.635.444,42 2.645.585,88 8.281.030,30 89,68
Temel Faaliyet Ciktilar Birim Adet

1 | Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 2
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 | Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 2
4 | Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 2
5 |izleme Ziyareti Sayisi Adet 17
6 | Sozlesme Degisikligi Sayist Adet 2
7 | Erken Uyar1 Raporu Sayist Adet 0
8 | Program Kapanis Anketi Sayisi Adet 2
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Sosyal Geligsmeyi Destekleme Programi; toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik

ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi,

sosyal icerme, sosyal girisimcilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk

uygulamalarinin yayginlastirilmast amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda 9 proje

desteklenmistir. 6 Subat depremleri nedeniyle fesih talebi Bakanlik¢a uygun bulunan 2 projenin

destek sozlesmesi fesih edilmistir. 7 projenin nihai 6deme ve kapanis islemleri tamamlanmustir.

Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlari ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 16: 2022 Yi/i Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce

14.592.472,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 |12.601.752,00

Toplam Es finansman Tutar1 2.876.437,00
Basli‘(nillgl':;j ans Rapg(rigil:lemi Toplam Odenen Yiizdesi (%0)
11.915.997,18 0,00 11.915.997,18 94,56
Temel Faaliyet Ciktilar Birim Adet

1 | Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 9
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 2
3 | Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayist Adet 7
4 | Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 7
5 |izleme Ziyareti Sayisi Adet 30
6 |Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 9
7 | Erken Uyari Raporu Sayisi Adet 1
8 | Program Kapanis Anketi Sayisi Adet 7
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c. Turizm, Ihracat ve Tarimin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Alternatif turizm olanaklarinin ¢esitlendirilerek Yukar1 Firat Havzasi turizm
destinasyonunun gelistirilmesi, imalat sanayinde rekabetciligin gliglendirilerek bdlge
thracatinin artirilmasi ve tarimsal tiretimde {riin ¢esitliligi ile verimliligin artirilarak yiiksek
katma degerli iiretimin saglanmasi amaciyla uygulanana program kapsaminda 50 projenin
destek sozlesmesi imzalanmigtir. 6 Subat depremleri nedeniyle fesih talebi uygun bulunan 7
projenin destek sozlesmesi fesih edilmistir. 43 projenin nihai 6deme ve kapanis islemleri

tamamlanmustir.

Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer
almaktadir.

Tablo 17: 2022 Turizm, [hracat ve Tarimin Gelistirilmesi Finansman Destegi Sonuclar

Program Biitgesi (TL)
T(iklif Cagris1 Oncesi 20.000.000,00
Biitce
Eili‘ti:fr(ﬂ‘)a” Destedi | 13 675 23450
lﬁﬂf{ﬂ‘lfﬁ finansman | ¢, 13 575 64
Amskomknl | Diseenl Gaenen )
13.186.348,13 0,00 13.186.348,13 96,80
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet
1 Destek Sozlesmesi imzalanmis Proje Sayisi Adet 50
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayis1 @ Adet 7
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 43
4 Kapanis islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 43
5 [zleme Ziyareti Sayist Adet 132
6 So6zlesme Degisikligi Sayist Adet 11
7 Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 1
8 Program Kapanis Anketi Sayist Adet 43

L Ajans tarafindan karsilanacak toplam finansman destegi tutar1 ile es finansman tutari proje yararlanicilarmim kredi kullandiklari tarihte gegerli
oran iizerinden hesaplanacak olup s6z konusu tutardan farklilik gosterebilecektir.
! Bakanlik onayiyla 2 projede gerceklestirilen destek ve es finansman artigi toplama déhil edilmistir.
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Gudimlii proje destegi; 6zel sektor isletmeciligini giiclendirecek sekilde iiretim ve

ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi, kamu-iiniversite-

sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin

gelistirilmesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiyag duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin

gelistirilmesi amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda desteklenmesine karar verilen ve

destek sozlesmesi imzalanan 4 projenin nihai 6deme ve kapanis islemi tamamlanmgtir.

Program kapsaminda ortaya c¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 18: 2022 Yili Giidiimlii Proje Destegi Programi Sonuglart

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 51.471.243,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutari 66.689.364,50

Toplam Es finansman Tutar 40.984.364,50
et M bnen Gaenen N
52.703.407,80 13.920.958,7 66.624.366,50 99,90

Temel Faaliyet Ciktilar: Adet

1 Destek Sozlesmesi imzalanmis Proje Sayisi Adet 4
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 4
4 Kapanis islemleri Tamamlannmis Proje Sayisi Adet 4
5 izleme Ziyareti Say1st Adet 32
6 So6zlesme Degisikligi Sayist Adet 10
7 Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 4
8 Program Kapanis Anketi Sayist Adet 4
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3. 2023 Y1l Programlari

a. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi; toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi,
sosyal icerme, sosyal girisimcilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk
uygulamalarinin  yayginlastirilmast  amaciyla  uygulanmistir.  Program  kapsaminda
desteklenmesine karar verilen ve destek sOzlesmesi imzalanan 4 projeden 3 projenin nihai
O0deme ve kapanis islemleri tamamlanmistir. 1 proje, program usul esaslarinda yer alan
hiikiimler dogrultusunda, Bakanlik tarafindan program kapsamindan ¢ikarilmis ve sdzlesmesi

feshedilmistir.

Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 19: 2023 Yi/i Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 14.570.778,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 14.570.778,00

Toplam Es finansman Tutar1 4.316.042,00
Baslangi¢ Ajans Rapor Dénemi Toplam Odenen Yiizdesi (%0)

Katksi Odenen
9.149.620,32 1.310.079,00 10.459.699,32 71,79
Temel Faaliyet Ciktilar Birim Adet

1 | Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 4
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 1
3 | Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 3
4 | Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 3
5 |izleme Ziyareti Sayisi Adet 17
6 |Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 4
7 | Erken Uyari Raporu Sayist Adet 1
8 | Program Kapanis Anketi Sayisi Adet 3
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Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP) depremlerden

etkilenen bolgelerde altyapinin ve yasam kalitesinin iyilestirilmesi, ekonomik toparlanmaya

yonelik tedbirlerin alinmasi ve sosyal ve kiiltiirel hayatin canlanmasi amaciyla uygulamaya

baglamistir. Program kapsaminda 13 projenin destek s6zlesmesi imzalanmistir. Uygulama

stireci tamamlanan 11 projenin nihai 6demesi yapilarak kapanis islemleri tamamlanmistir. 2

projenin 6 Subat depremlerinden kaynakli miicbir sebep hali nedenli fesih talebi Bakanlik

tarafindan uygun bulunmus ve fesih tarihine kadar gergeklesen harcamalar uygun maliyet kabul

edilerek projelerin fesih ve kapanis islemleri tamamlanmistir.

Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 20: 2023 Yili Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce

70.832.100,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 70.832.100,00

Toplam Es finansman Tutar1 10.000.000,00
Basl?(nilliﬁj ans Rapg(rlgil:lemi Toplam Odenen Yiizdesi (%0)
41.118.992,96 1.490.580,00 42.609.572,96 60,15
Temel Faaliyet Ciktilar Birim Adet

1 | Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 13
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayist Adet 2
3 | Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayist Adet 13
4 | Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayist Adet 13
5 |izleme Ziyareti Sayisi Adet 48
6 |Sozlesme Degisikligi Sayist Adet 5
7 | Erken Uyari Raporu Sayisi Adet 1
8 |Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 11
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4. 2024 Y1ih Programlan
a. Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi; yerel aktorlerin imalat sanayinde kurumsallagsma ve ihracatin
gelistirilmesi, Yukar1 Firat Havzasi turizm destinasyonu gelistirilmesi ve markalastirilmasi ve
tarimsal tiretimde katma degerli liretime gegis sonug odakli programlari agisindan 6nem tagiyan
faaliyetlerine yonelik egitim ve damigmanlik destegi saglanmasi amaciyla uygulanmistir.
Program kapsaminda gelen taleplerin fazlaligi ve ajansimizca uygun bulunan/bulunacak
talepler ile ilgili hizmet alimlariin yapilabilmesi amagh biit¢e tertiplerinde yeterli 6denek
bulunmamasi nedenlerinden kaynakli olarak program biitgesi yonetim kurulu karari ile
1.000.000,00 TL artirtlmistir. Program ile 27 proje desteklenmis olup 1 proje sézlesme imza
stirecinde feragat etmistir. 23 projenin nihai 6deme ve kapanis islemleri tamamlanmis olup
kalan projelerin nihai 6deme ve kapanig islemlerinin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Program kapsaminda ortaya ¢ikan biit¢e rakamlari ve faaliyet bilgileri asagida

yer almaktadir.

Tablo 21: 2024 Yil: Teknik Destek Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)
Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 3.400.000,00
Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 |4.400.000,00
Toplam Es finansman Tutar1 0,00
Basl?(nagtllgl':;j ans Rapg;gf::lemi Toplam Odenen Yiizdesi (%0)
860.499,20 1.880.025,20 2.740.524,40 62,28
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet
1 | Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 27
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayis1 4 Adet 1
3 | Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 23
4 | Kapanis Islemleri Tamamlannis Proje Sayisi Adet 23
5 |Izleme Ziyareti Sayist Adet 53
6 | Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 0
7 | Erken Uyari Raporu Sayist Adet 0
8 |Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0
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Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi; iilke sathinda daha dengeli bir yerlesme

diizeninin saglanmasi ve gociin kademeli olarak yonlendirilebilmesi amaciyla metropollesme

egilimi tasiyan Elazig ve Malatya illerinde ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi ve gogiin

bolge igerisinde tutulmasi amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda desteklenmesine karar

verilen 2 projenin uygulama siireci devam etmektedir.

Program kapsaminda ortaya cikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 22: 2024 Yi/: Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Sonuglart

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce

84.337.239,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 | 84.337.239,00

Toplam Es finansman Tutar1 23.565.960,00
Baslilélagtlﬁl':l\j ans Rap((j)(l’igliil:lemi Toplam Odenen Yiizdesi (%)
0,00 50.602.343,40 50.602.343,40 60,00
Temel Faaliyet Ciktilar Birim Adet

1 | Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 2
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 | Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayisi Adet 0
4 | Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 0
5 |izleme Ziyareti Sayisi Adet 8
6 | Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 0
7 | Erken Uyar1 Raporu Sayist Adet 1
8 |Program Kapanis Anketi Sayisi Adet 0
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c. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sosyal Geligsmeyi Destekleme Programi; toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmast,
sosyal icerme, sosyal girisimcilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk
uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda 9 projenin
destek sozlesmesi imzalanmistir. Uygulama siireci tamamlanan 2 projenin nihai ddemesi

yapilarak kapanis islemleri tamamlanmis olup 7 projenin uygulama siireci devam etmektedir.

Program kapsaminda ortaya cikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir.

Tablo 23: 2024 Yil: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)
Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 43.031.787,00
Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 |43.031.787,00
Toplam Es finansman Tutar1 15.679.990,00
Basli‘(nagtlli':;j ans Rap(_g)(riglill:lemi Toplam Odenen Yiizdesi (%0)
0,00 34.387.161,38 34.387.161,38 79,91
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet
1 | Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 9
2 | Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayis1 9 Adet 0
3 | Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayist Adet 2
4 | Kapanis Islemleri Tamamlannus Proje Sayisi Adet 2
5 |izleme Ziyareti Sayisi Adet 29
6 | Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 12
7 | Erken Uyari Raporu Sayist Adet 2
8 | Program Kapanis Anketi Sayisi Adet 2
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Teknik Destek Programi; Bolge Sanayinin Disa Acilmasi ve Kiiresel Rekabet

Edebilirligin Gii¢lendirilmesi, Bélge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmasi

ve Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programlari ile Kalkinma

Ajanslar1 Genel Miidiirligiiniin 2025 yili temasi olarak belirledigi Kadin Girisimciligi / Kadin

Istihdami1 kapsaminda ve bolgesel kalkinma agisindan 6nem tasiyan faaliyetlere yonelik egitim

ve damismanlik destedi saglanmasi amaciyla uygulanmaktadir. Program kapsaminda rapor

donemi dahilinde 27 proje destek almaya hak kazanmis olup bu projelerden 10 tanesinin

kapanis1 yapilmis, kalan 17 projenin ise satinalim ve uygulama stirecleri devam etmektedir.

proje desteklenmistir.

Program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir;

Tablo 24: 2025 Yili Teknik Destek Programi Sonug¢lart

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce

5.000.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 |5.600.000,00

Toplam Es finansman Tutari 0,00
0,00 1.536.464,00 1.536.464,00 27,43
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet
1 Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 27
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayist Adet 10
4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 10
5 Izleme Ziyareti Sayist Adet 15
6 Sozlesme Degisikligi Sayisi Adet 0
7 Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 0
8 Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0
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Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi; {ilke sathinda daha dengeli bir yerlesme

diizeninin saglanmasi ve gogiin kademeli olarak yonlendirilebilmesi amaciyla metropollesme

egilimi tasiyan Elazig ve Malatya illerinde ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi ve gociin

bolge igerisinde tutulmasi amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda desteklenmesine karar

verilen 1 projenin destek sozlesmesi imzalanarak uygulama siirecine gegilmistir.

Program kapsaminda ortaya c¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir;

Tablo 25: 2025 Yilt Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 35.000.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 |35.000.000,00

Toplam Es finansman Tutar1 17.536.414,00
gornn | e Biene el
0,00 0,00 0,00 0,00
Temel Faaliyet Ciktilar Birim Adet
1 Destek Sézlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 1
2 Sézlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmus Proje Sayis Adet 0
4 Kapanis islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 0
5 Izleme Ziyareti Sayis Adet 1
6 Sozlesme Degisikligi Sayist Adet 0
7 Erken Uyar1 Raporu Sayist Adet 0
8 Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0

C. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi; toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik

ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi, isttihdam edilebilirligin artirilmast,

sosyal icerme, sosyal girisimcilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk

uygulamalarinin yayginlagtiritlmas1 amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda 7 projenin

desteklenmesine karar verilmis olup rapor doneminde 1 projenin destek s6zlesmesi imzalanarak
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uygulama siirecine ge¢ilmistir. Diger 6 projenin destek sdzlesmelerinin ise 2026 yil1 i¢erisinde

imzalanarak uygulama siirecinin baslatilmasi planlanmaktadir.

Program kapsaminda ortaya c¢ikan biitce rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir;

Tablo 26: 2025 Yu/: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonuglar

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 31.550.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 |31.550.000,00

Toplam Es finansman Tutar1 23.793.725,69
gornn | e Saarer el

0,00 0,00 0,00 0,00
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet

1 Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 1
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmus Proje Sayis Adet 0
4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 0
5 [zleme Ziyareti Sayis Adet 0
6 Sozlesme Degisikligi Sayist Adet 0
7 Erken Uyar1 Raporu Sayist Adet 0
8 Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0

d. Yesil ve Kapsayict Kalkinma Hibe Destegi Programi
Yesil ve Kapsayic1 Kalkinma Hibe Destegi Programi; TRB1 Bolgesi’nde faaliyet

gosteren mikro/kiiciik isletmeler, kooperatifler ve iiretici birliklerinin yesil doniisiime konu
faaliyetlerinin Tiirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi Onceliklerine katki
saglayacak sekilde desteklenmesi amaciyla uygulanmaktadir. Program kapsaminda 19 projenin
desteklenmesine karar verilmis olup bu projelerin destek sozlesmelerinin 2026 yili icerisinde

imzalanarak uygulama siirecinin baslatilmasi planlanmaktadir.

Program kapsaminda ortaya cikan biitge rakamlar1 ve faaliyet bilgileri asagida yer

almaktadir;
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Tablo 27: 2025 Yil: Yesil ve Kapsayict Kalkinma Hibe Destegi Programi Sonuglart

Program Biitcesi (TL)

Teklif Cagris1 Oncesi Biitce 28.000.000,00

Sozlesmeye Baglanan Destek Tutar1 |27.996.365,32

Toplam Es finansman Tutar1 15.821.834,68
e | e Biene TR
0,00 0,00 0,00 0,00
Temel Faaliyet Ciktilar: Birim Adet
1 Destek Sozlesmesi Imzalanmis Proje Sayisi Adet 0
2 Sozlesmesi Fesih Edilmis Proje Sayisi Adet 0
3 Nihai Odemesi Yapilmis Proje Sayist Adet 0
4 Kapanis Islemleri Tamamlanmis Proje Sayisi Adet 0
5 [zleme Ziyareti Sayisi Adet 0
6 Sozlesme Degisikligi Sayist Adet 0
7 Erken Uyar1 Raporu Sayisi Adet 0
8 Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 0
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6. Faaliyetlere iliskin Ozet Bilgiler

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetlere

iliskin 0zet tablo asagida yer almaktadir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi kapsaminda Ajansimizca g¢ikilan destek
programlart ile birlikte Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi, Bolgesel Toparlanma Acil Eylem Programi gibi sartli bagisa konu diger
merkezi programlar ve WFP, SoGreen, Enhancer Pro gibi yabanci fonlarin uygulama

stireclerinin destek, takip ve denetim islemleri birim personelince yerine getirilmistir.

Calisma Programi ve Biit¢e hazirliklar1 basta olmak iizere Ajansin genel is ve isleyisine

yonelik talep edilen her tiirlii destek personelce zamanli olarak saglanmistir.

Faaliyet Adi Birim Gerceklesen

1 | Sozlesme Imzalanan Proje Sayisi Adet 49

2 | Sozlesmeye Baglanan Destek Tutart TL 120.467.559,20
3 | So6zlesmesi Fesih Edilen Proje Sayist Adet 4

4 | Diizenlenen ve imzalanan Zeyilname Sayisi Adet 21

5 | Diizenlenen Erken Uyar1 Raporu Sayist Adet 10

6 |Proje Uygulama Egitimi Verilen Proje Sayisi Adet 23

7 | Gergeklestirilen Izleme Ziyareti Sayist Adet 126

8 | Katilim Saglanan Ihale Sayis Adet 24

9 | On Odeme Yapilan Proje Sayist Adet 11

10 | Yapilan On Odeme Miktari TL 76.421.415,60
11 |Incelenen Ara Rapor Sayisi Adet 9

12 | Yapilan Ara Odeme Miktar TL 13.904.064,05
13 | incelenen Nihai Rapor Sayisi Adet 36

14 | Yapilan Nihai Odeme Miktari TL 18.377.878,59
15 | Kapanis1 Yapilan Proje Sayisi Adet 36

16 | Katilim Saglanan Proje Etkinligi Sayisi Adet 48

17 | Uygunluk Kontrolii Yapilan Fizibilite Raporu Sayisi Adet 0

18 | Nihai Rapor Diizenlenen Teknik Destek Sayisi Adet 26

19 |Hazirlanan Program Kapanis Raporu Sayisi Adet 1
20 E:;loriin;:yl;rlogram Sonras1 Degerlendirme Adet 0
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3.2.3. Idari Faaliyetler
1. Tamtim ve Iletisim Faaliyetleri

Ajansin paydaslari ile olan baglarini giiglendirme hedefi ile internet sayfasi gelistirilerek
icerik giincellemeleri yapilmaktadir. Paydaslar ve basin temsilcileri ziyaret edilerek ajans
caligmalari, mali destek programlari, yatirim ve bolge tanitimi ¢alismalari, plan ve strateji
caligmalar1 konularinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Firat Kalkinma Ajansi gorsel kimligine
uygun tanitim malzemeleri tasarlanmakta ve bastirilmaktadir. Ayrica FKA faaliyetleri ile ilgili
bilgi almak isteyen yazili ve gorsel basin mensuplariyla goriisiilerek roportaj verilmesine iliskin
stirecler yonetilmektedir. Ayrica Turizm, Tamitim ve Markalasama Birimi biinyesinde

faaliyetler yiiriitiilmektedir.

2. Idari Isler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY'S) iizerinden 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri
arasinda toplam 1523 evrak kayda alinmistir ilgili birimlere havale siireci yonetilmistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korumas1 Kanunu’na uyum siireci kapsaminda idari
tedbirler alinarak Ajans personeline duyurulmus ve gerekli olan Ajans i¢i mevzuat

diizenlenmistir. Ayrica insan kaynaklari, bilgi islem ve idari islerin mutat goérev ve

sorumluluklarina iliskin faaliyetler gerceklestirilmistir.

3. Bilgi Edinme Hakki Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Bilgi edinme hakk: kapsaminda yapilan faaliyetlere iligkin veriler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 25: Bilgi Edinme Basvurular
VERILER SAYISI

Bilgi edinme bagvurusu toplami 55

Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan bagvurular 55

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim
saglanan bagvurular

Reddedilen” basvurular

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere
erisim saglanan bagvurular

Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin sayisi

* Bu kistma 4982 sayili Kanunun ve ilgili yonetmeligin istisnalarima girdigi icin " olumsuz cevaplanan
basvurular"” ile yonetmeligin 9, 10, 11 ve 14 iincii maddelerinde belirtilen sekli sartlarini tagimadig icin
isleme konulmayan ve ilgilisine bildirilen basvurular yer alacaktir.
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4. Insan Kaynaklarma iligkin Faaliyetler, Katihm Saglanan Egitim ve

Toplantilar

Insan kaynaklar1 faaliyeti altinda Ajans personelinin kuruma baghiligmm artirilmast,
kurumsal ve kurumlar arasi iletisim, isbirligi ve dayanigsma becerilerinin gelistirilmesine
yonelik Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi’nin 23 {incli maddesi geregince ¢alismalar
ile y1l i¢cinde ¢aligsan personelin kariyerine ve potansiyeline uygun birimlere yonlendirilmesi,

uygun egitim olanaklarinin saglanmasi ve kisisel gelisimin tesviki i¢in ¢alismalar yapilmistir.
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3.2.4. Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

1. Bingol Yatirim Destek Ofisi

Bing6l Yatirim Destek Ofisi, yatirimcilara yatirim 6ncesi, yatirim siireci ve sonrasinda
damsmanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermektedir. Isletmelere yonelik devlet desteklerinin
uygulayicist diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde s6z konusu desteklerin ilde daha iyi
tanittminin yapilmasi ve uygulanmasi amaciyla c¢esitli ¢alismalar yapmakta ve ilimizdeki
isletmelere tesvik belgesi alma siirecinde danismanlik hizmeti saglamaktadir. Yatirim Destek
Ofisimiz, Ilimizin yatirim ortammin tanitilmasi ve gelistirilmesi amaciyla analiz ve
bilgilendirme faaliyetlerinin gerceklestirmesi, yatirimlarin dniindeki engellerin kaldirilmasi ve

yatirim siireglerinin hizlandirilmasi amaciyla gesitli ¢calismalar yapmaktadir.

Rapor konusu faaliyet doneminde ayrica; Yesil ve Kapsayict Kalkinma Hibe Destegi
Programi i¢in bilgilendirme ¢aligmalar yiiriitilmis, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
kapsaminda ise bilgilendirme ile proje hazirlik siireglerine destek faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Kurumsal gelisim, is birligi ve koordinasyon cercevesinde de cesitli

toplanti, seminer ve egitimler diizenlenmistir.

a. Bilgilendirme ve Danismanlik Islemleri

e Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri ¢ergevesinde,
ilimizde yatirim yapmay1 planlayan yaklasik 300 yatirimer ve girisimciye yonelik
bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalar1 ger¢eklestirilmistir. Tekstil, mobilya, yap1 ve
dekorasyon iriinleri imalati, bal paketleme, et entegre tesisi, modern kiimes
hayvanciligi, biiylikbas besi hayvanciligi, aricilik, seracilik ile otelcilik ve konaklama
gibi cesitli sektorlerde yatirim yapmayr hedefleyen girisimcilere kapsamli destek
saglanmistir. Bu siirecte, yatirimcilara Ajansimiz ve diger kamu kurumlari tarafindan
saglanan devlet destekleri hakkinda detayli bilgi verilmis; tesvik belgesi alma siireci,
basvuru prosediirleri ve yatirimcilarin yararlanabilecegi finansal destek mekanizmalari
hakkinda yonlendirme yapilmistir. Ayrica, her bir sektoriin ilimizdeki mevcut durumu,
potansiyel yatirim alanlar1 ve rekabet avantajlar1 hakkinda analizler paylagilmis,
yatirimcilarin dogru kararlar alabilmesi adina kapsamli veriler sunulmustur. Yapilan
bilgilendirme ve danismanlik hizmetlerinin ardindan yatirimcilar, bagvurularin
gerceklestirebilmeleri ve teknik destek alabilmeleri amaciyla ilgili kurumlara
yonlendirilmistir. Bu ¢alismalarla, ilimizde siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya katki
saglamak, yerel potansiyelin etkin sekilde degerlendirilmesini saglamak ve 6zel sektor

yatirimlarini tesvik etmek hedeflenmistir. Ayrica,
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e Ajansimiz ve diger kurum kuruluslarin hibe ve destek programlari hakkinda ilgili
kurum/kurulus ve STK’lar bilgilendirilmis, proje basvurusu yapan kurum/kuruluslara

danigmanlik hizmeti saglanmistir.

e Ajansimiz Kirsal Kalkinma Birimi ile Kadin Kooperatifleri konusunda caligmalar

yapilmis, kadin kooperatiflerine danigmanlik destegine devam edilmistir.

e Bakanligimizin 2025 SOGEP programi kapsaminda Bingol’deki ilgili kurum ve
kuruluglara bilgilendirme yapilmig, saha ziyaretleri ve proje gelistirme c¢alismalari
yiriitiilmiistir.

b. Tesvik Islemleri

YDO Tarafindan Danismanhk Tesvik izleme Ziyaret Kapatilan Tesvik Belgesi

Saglanan Tesvik Belgesi Sayisi Sayisi Sayisi

c. Takibi Gergeklestirilen Proje ve Yatirumlar

Yatirim Yeri

Yatirim

Tutar: (TL) YDO Katkisi

Proje Ad1

Yatirim
Yih

Gergeklesme

fice

Ongoriilen
Istihdam

e  Tesvik belgesi damismanligi

2022- 438 Milyon o .. .
1200 |e  Nitelikli personel egitimleri

Perdesan A.S. Bing6l | Merkez 2006 TL

e  Altyapilarin tamamlanmasi

e Yap-islet-Devret Modeli
stireglerinin koordinasyonu

e  Damigsmanlik hizmet alim

2024- 50 Milyon 240 stireclerinin takibi
2026 $ e  Proje tanitim ¢alismalari

e [hale dosyasi Ve ilan hazirlik
stireglerinin koordinasyonu
e  Uygulama Siirecinin takibi

Kentpark Projesi Bingdl | Merkez
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Yatirim Yeri

Yatirnm

Tutar1 (TL) YDO Katkisi

Yih

Proje Ad1

fice

Ongoriilen
Istihdam

Yatirim
Gergeklesme

Hesarek Kavak e Turizm merkezi ilan siireci,
e Bingdl | Merkez - - e Avrazi tahsis siireclerinin
Merkezi -~
takibi
Termal Turizmve 2025- S e
Jeotermal Sera Bing6l | Merkez - - | Hg%.l kurum Ia'r.lz':ln1s“b1rhg¥
2026 icinde siireglerin ytiriitiilmesi
oS8 ve takibi

Bingol Valiligi ile Bingdl Ticaret ve Sanayi Odast is birliginde yiiriitiilen, Bing6l’de Jeotermal
Sera OSB altyapisinin kurulmasina yonelik c¢alismalar kapsaminda; ilgili termal kaynagin

tespitine iliskin stirec, ilgili kurumlarla koordinasyon i¢inde yakindan takip edilmektedir.

d. Diger Kurumlarla Yapilan Is Birlikleri

Is Birligi Is Birligi Yapilan  Kurum  Is Birligi Is Birligi

Konusu Kurum Adi Tiri  Tiiri Ciktilart Saimuas
Bingoliin artIthlﬁrcr?:srllna llimizin ihracat
. TSO, STM, T potansiyelinin
Thracat ; Kamu Cok yonelik egitim ve L
L KOSGEB, ISGEM, arttirilmasi igin is
Kapasitesinin DAIB Kurumlart | Tarafh damismanlik birlizi faalivetler:
; : gi faaliyetleri
Arttirillmasi faaliyetleri Girtitiilmistiis
yiiriitiilmiistiir. yurutulmustur.
] B Ajansimiz tarafindan
Sanayi ve Teknoloji Paydaslarin yiiriitiilen ve AB
Il Midirliga katilimiyla fonlariyla
KOSGEB degerlendirme ve | gergeklestirilen Bing6l
s Bingdl Miidiirligi Kamu Cok istisare toplantilari ISGEM’in
Bingdl ISGEM | ;05111 Ozl idaresi | Kurumlari | Tarafli |  ile islik tahsis | siirdiiriilebilirligi ve
Bingd1 Belediyesi miilakatlarina etkinliginin
Bingdl Ticaret ve katilim arttirilmasina yonelik
Sanayi Odast saglanmustir. faaliyetler
gerceklestirilmektedir.
. [imizde ilgili
STB1I paydaslar ziyaret Kamu-Universite-
Sanayi ve Midirligi edilerek kamu Sanayi arasindaki ig
Teknoloji KOSGEB 11 Kamu Cok | destekleri hakkinda | birliginin en iist diizeye
Isbirligi Kurulu Miidiirliigii Bingol | Kurumlan | Tarafli bilgilendirme ve ¢ikartilmasi i¢in
(SANTEK) Universitesi BINTSO damigmanlik caligmalar
Bingdl ISGEM destegi yiirtitilmektedir.
saglanmuistir.
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2025 y1l1 boyunca Bingdl Yatirim Destek Ofisi, toplam 80 organizasyon diizenlemis ve 108 farkli

organizasyona katilim saglamistir. Tiim faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

e 2025 yil1 boyunca Bingol'deki temel kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari

ve Ozel sektor temsilcileriyle yogun bir paydas ziyareti ve igbirligi slireci yiiriitiilmiistiir. Bu

kapsamda Bingdl Valiligi, Belediye Baskanligi, i1 Ozel Idaresi, KOSGEB il Miidiirliigii, Tarim

ve Orman il Miidiirliigii, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii, Bing®l Ticaret ve Sanayi Odast,

Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii, Munzur Universitesi ve Bingdl Universitesi basta olmak

izere ¢ok sayida kurum diizenli olarak ziyaret edilmistir.

Ziyaretlerde gelistirilebilecek projeler, mevcut ihtiyaclar ve karsilasilan sorunlar ele alinmis;

kurumlar arasi igbirligi imkanlar1 degerlendirilmistir. Bingdl Valisi Dr. Ahmet Hamdi Usta

baskanhginda gerceklestirilen Ailenin Korunmasi ve Giiglendirilmesi il Koordinasyon Kurulu,

11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, 11 Koordinasyon Kurulu ve il Idare Sube Miidiirleri gibi

iist diizey kurul toplantilarina da aktif olarak katilim saglanmistir. Ayrica Firat Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri ile birlikte Bingdl Belediye Baskani, Kig1 ve Karliova Belediye Baskanlari,

Solhan Kaymakami, Bingél il Genel Meclis Baskan1 ve cesitli ilce kaymakamlar1 ziyaret

edilerek bolgesel kalkinma konularinda istisarelerde bulunulmustur. Cumhurbagkani Yardimcist

Dr. Cevdet Yilmaz'in Bingdl ziyaretleri ve ilgili etkinliklere katilim da bu siirecin 6nemli bir

parcasini olusturmustur.

e Bingol’e yatirnm ¢ekmek ve mevcut yatirimeilart desteklemek amaciyla kapsamli calismalar

yiiriitiilmiis; Bingdl OSB’de su bazli boya imalat: yatirimi planlayan 5S Firmasi ile Istanbul’dan

gelen Artar Tekstil Firmasi ile goriismeler gergeklestirilmis, Perdesan firmasina saha ziyareti

yapilmis ve Artar Tekstil ile birlikte OSB’de tahsisi miimkiin parseller yerinde incelenmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda Bingdl i¢in belirlenen dort dncelikli

yatirnm konusu hakkinda Ankara’da firma yetkililerine yonelik kapsamli bir bilgilendirme

toplantis1 diizenlenmis, programa 6n basvuru yapan firmalarla fizibilite siireclerine iliskin

goriigmeler yapilmistir. Ayrica, 30.05.2025 tarihli ve 9903 sayili Cumhurbagkani1 Karari ile

yiirlirliige giren yeni yatirim tesvik sistemi paydas kurumlar ve igletmelere kapsamli sunumlarla

tanitilmis; YTAK Programi (Yatirnm Taahhiitlii Avans Kredisi) tanitim toplantisina katilim

saglanmstir.

e Tarimsal kalkinma alaninda siit hayvanciligi, aricilik, koyun yetistiriciligi, yiin isleme ve diger

tarimsal deger zincirlerine yonelik yogun c¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Siit hayvanciligi kapsaminda; Bingdl Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Tarim ve Orman il

Miidiirliigii ve SUTAS A.S. yetkilileriyle siit toplama merkezlerinin kurulmas: ve verimliliginin
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artirilmasina yonelik cok sayida toplant: ve saha ziyareti gerceklestirilmis; Incesu, Saricicek ve
Sudiigiinii koylerinde yerinde incelemeler yapilarak fiireticilerle istisarede bulunulmustur.
Ayrica “Kaliteli Siit Uretimi ile Kirsalda Ekonomik Doniisiim Projesi’nin es finansman teminine
iliskin olarak Vali bagkanliginda degerlendirme toplantisi diizenlenmistir.

Aricilik alaninda; Bing6l’de kovan bast bal veriminin diisiikliigliniin nedenlerini arastirmaya
yonelik calisma kapsaminda Bingd] Universitesi ile is birligi goriismeleri yapilmis ve “Aricilikta
Kovan Bas1 Verimlilik Diisiikliigiiniin Nedenleri ve lyilestirme Yol Haritas1” projesinin imza
toreni gerceklestirilmistir. Bununla birlikte Bingdl Arit Yetistiricileri Birligi ile istisareler
yiiriitiilmiis, Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Calistay1 diizenlenmistir.

Koyun yetistiriciligi ve yiin deger zinciri kapsaminda ise; koyun yliniiniin yetistiricilerden
toplanarak katma degerli irlinlere doniistiiriilmesine yonelik Damizlik Koyun Kegi
Yetistiricileri Birligi ile goriismeler yapilmis; Malatya’daki Ozarslan Yiin Tesisi ziyaret edilerek
Bingol’de kurulmasi planlanan yiin isleme tesisine iliskin deneyim paylagimi saglanmustir.
Ayrica, Bingdl Orman Isletme Miidiirliigii ile triif mantar1 yetistiriciligi ile tibbi ve aromatik
bitkilerin islenmesi konularinda is birligi kararlastirilmig; DAP proje ¢agrist kapsaminda sulama
kanal1 projesine yonelik saha ziyareti gerceklestirilmig, 2026 yili proje basvurularina iligkin
YDO goriisleri hazirlanarak degerlendirme toplantilarina katilim saglanmig ve Ziraat Bankasi
ile tarimsal mekanizasyon kredileri konusunda goriigmeler yapilmistir.

Sanayi altyapisinin giiclendirilmesi ve yeni enerji kaynaklarmin ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla faaliyet doneminde kapsamli ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir. Bu kapsamda Bing6l OSB’de
faaliyet gosteren firmalara ziyaretler gergeklestirilmis; ayrica 3. Sanayi Sitesi YOnetimi ziyaret
edilerek faaliyete baslayan isyerlerinin sorun ve dnerileri derlenmistir. Yesil Dontisiim Destek
Programi c¢ercevesinde Ulasogullari, ACL Grup, Ugisa Gida ve Capakcur Bal firmalarina
bilgilendirme yapilmig; Kig1 Tekstilkent Projesine iliskin elektrik baglantis1 sorununun
¢ozlimiine yonelik olarak Firat Elektrik Dagitim A.S. ile gorligmeler yiirtitiilmiistiir.

Bingo!’iin termal kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar kapsaminda ise
JEMYAD Baskani Omer Tosun ile birlikte jeotermal saha ziyaretleri gerceklestirilmis ve
oncelikli eylem adimlarini iceren bir yapilacaklar listesi olusturulmustur. Kaynarpinar bolgesi
ile Sancak Beldesinde jeotermal sera OSB’ye uygun lokasyonlar arastirilmis; Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii ile arazi envanteri calismalar1 yiiriitiilmiistiir. Ayrica
yiiriitiilen jeotermal calismalar hakkinda Vali Dr. Ahmet Hamdi Usta bilgilendirilmistir.
Bingo!1’iin turistik ve kiiltiirel degerlerinin tanitilmasi ile yerel iiriinlerin markalagmasi ve cografi
isaret siireclerinin gelistirilmesine yonelik cesitli faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu cercevede,

Giilbahar Baraji bolgesinde planlanan kamping alani projesi i¢in Bingdl Belediye Baskanligi ve
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11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile birlikte saha ziyareti yapilmis; ayn1 zamanda Bingél Y &resel
Mutfagr tanitim etkinligine katilim saglanmistir. Bunun yani1 sira Kapadokya Universitesi,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve TTTGA is birligiyle yiiriitilen Turizm Tanitim ve Gelistirme
Yol Haritalar1 projesine katki sunulmus; ayrica tabiat varliklar1 envanterinin hazirlanmasina
yonelik proje toplantisina istirak edilmistir. Tanitim caligmalarini sahada goriiniir kilmak
amaciyla ise Atatlirk Havalimani Millet Bahgesinde diizenlenen Bing6l Tanitim Giinleri
etkinligine katilim saglanmistir.

Ote yandan, yerel iiriinlerin markalasmas1 ve cografi isaret ¢alismalariin kurumsal zeminde
ilerletilmesi amaciyla Vali baskanliginda gerceklestirilen Cografi Isaretli Uriinler Toplantisi’na
katilim saglanmis; devaminda Firat Kalkinma Ajansi Teknik Destek Programi kapsaminda
cografi isaret bagvurusu yapilacak {iriinlerin belirlenmesine yonelik toplant1 diizenlenmistir. Bu
siirecte Bingdl Valiligi tarafindan vyiiriitiilecek “Bingdl Yoresel Uriinlerinin Cografi Isaret
Yolculugu” projesinin sézlesmesi imzalanmis; ayrica JICA Projesi kapsaminda Markalagma
Egitimi’ne katilim saglanarak Japonya’da tarim iirlinleri i¢in bolgesel markalagsma yontemlerine
iliskin uygulamalar incelenmis ve Japonya Pazarinda Tiirk tarim {riinlerine yonelik ihtiyag
analizi gergeklestirilmistir.

Bolgedeki sosyal kalkinmanin desteklenmesi, istthdamin artirilmasi ve girisimeiligin tesvik
edilmesi amaciyla faaliyet doneminde ¢esitli programlara katilim saglanmis ve koordinasyon
calismalar1 yiiritiilmiistiir. Bu kapsamda SOGEP c¢ercevesinde desteklenen projelerin imza
toreni Vali baskanliginda gergeklestirilmis; ayrica SOGEP 2025 Proje On Bagvurular
degerlendirme toplantisina katilim saglanarak ilden sunulan 3 projenin tanitimi yapilmistir.
Bununla birlikte Geng Kaymakamlig1 ve ilgili kurumlara ziyaretler gerceklestirilerek Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda proje Onerileri istisare edilmis; “Bingdl’lin

"’

Gelecegi: Saglikli Nesiller I¢in Giiglii Adimlar!” projesi toplantisina katilim saglanmustir,

Ote yandan, girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi amaciyla Bingdl ISGEM Icra Kurulu
toplantilarina aktif katilim saglanmis; islik tahsisi talebinde bulunan girisimciler dahil olmak
tizere 18 girisimcinin projeleri yenilikgilik, istihdam potansiyeli ve uygulanabilirlik kriterleri
dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu silireci tamamlayic1 bi¢cimde KOSGEB Girisimcilik
Destek Programi komisyon toplantilarina da istirak edilmistir.

Istihdam boyutunda ise I Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilara birden fazla kez
katilim saglanarak ilin istihdam goriiniimii, isgiicii piyasasi ihtiyaglari ve mesleki egitim
faaliyetleri ele alinmis; ayrica Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii tarafindan 2025 temasi

olarak belirlenen Kadin Girisimciligi ve Kadin istihdami kapsamindaki faaliyetlerin paylasildig

toplantiya katilim saglanmistir. Bunun yani sira Solhan ve Kig1 Tekstilkent binalarinin aktif
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kullanima i¢in is birligi goriismeleri yiiriitiilmiis; Eren Tekstil firmasi ile Solhan Tekstilkent’in
kiralanmasina yonelik istisareler gergeklestirilmistir.

Bolgenin orta ve uzun vadeli kalkinmasina yonelik stratejik planlama ile teknik destek ve
program koordinasyonu faaliyetleri, rapor doneminde biitiinciil bir yaklasimla stirdiiriilmiistiir.
Bu kapsamda Kalkinma Ajanslari Genel Mudiirliigii tarafindan diizenlenen Bélge Plan/BGUS
toplantisina katilim saglanarak TRB1 Bolgesi’nde sanayi odakli is birligi imkanlar
degerlendirilmis; ayrica Il Stratejik Miidahale Alanlarmin belirlenmesi siirecinde paydas
kuruluslarla toplantilar gergeklestirilmistir. Stratejik ufuk g¢alismalarimi tamamlayic1 olarak
Kalkinma Ajanslar1 Ufuk 2040 Bolge Paydaslar1 Calistayi’na Elazig’da katilim saglanmustir.
Ote yandan, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi amaciyla Firat Kalkinma Ajans1 2024 ve
2025 Yilt Yonetim Danmismanligt Teknik Destek Programi kapsaminda Bingdl Belediyesi
Deprem Master Plani, Cografi Isaret Yolculugu ve Tiirkiye Bina Deprem Y&netmeligi Egitimi
projelerine destek verilmistir. Bununla birlikte DAP BKi 2026 Proje Bagvurular1 degerlendirme
toplantilarina katilim saglanmis; Tarim ve Orman {1 Miidiirliigii basvurularina iliskin komisyon
toplantilaria istirak edilmistir. Ayrica CUGEP 2025 Programi bilgilendirme toplantisina
katilim saglanmis ve Kig1 Tekstilkent binasinda yerinde incelemeler gergeklestirilmistir. Son
olarak, Dis Ticaret Danismanlik ve Egitim Destegi kapsaminda Mavi Cizgi Mobilya ve
Uzunyayla Tugla firmalari ziyaret edilerek ihracat siireglerine yonelik danigsmanlik saglanmistir.
Bingol’iin depreme hazirlik kapasitesinin giiclendirilmesi ve sehrin afete direngli bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla rapor doneminde ¢esitli calismalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, Firat
Kalkinma Ajans1 2024 Y1l Y6netim Danigsmanligi Teknik Destek Programi ¢cercevesinde Bingol
Belediyesi tarafindan Bingdl Universitesi danismanliginda hazirlanan Bingdl Deprem Master
Plani siireci yakindan takip edilmis ve aylik istisare toplantilarina diizenli katilim saglanmustir.
Stirecin st diizey koordinasyonunu giiclendirmek amaciyla Vali ve Belediye Baskani’nin
katilimiyla Deprem Master Plani Ilerleme Toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Buna ek olarak, Firat Kalkinma Ajanst 2025 Yili Yonetim Danigmanligi Teknik Destek
Programi kapsaminda Bingdl Universitesi tarafindan hazirlanan “Bingdl Deprem Erken Uyari
Sistemi Pilot Projesi: Planlama Toplantis1 — Meksika Sismik Uyar1 Sistemi TRB1 Adaptasyonu”
projesi kapsaminda farkindalik olusturmak tizere ulusal ve uluslararasi uzmanlarin katilimiyla
“Depreme Hazirlanan Bingdl” paneli diizenlenmistir. Ekim ayinda ise Bingdl Deprem Master
Plani Calistay, Belediye Konferans Salonu ile Bingdl Universitesi’nde yiiriitiilen teknik masa
calismalariyla tamamlanmistir. Ote yandan, Bingdl i1 Ozel Idaresi tarafindan uygulanacak
“Tiirkiye Bina Deprem Yonetmeligi Egitimi” projesi kapsaminda ildeki paydaslara yonelik

egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir.
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Yesil doniisiim, kapsayict kalkinma ve markalasma odakli programlar kapsaminda rapor
doneminde bilgilendirme, egitim ve proje izleme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Yesil ve Kapsayict
Kalkinma Hibe Destek Programi cerg¢evesinde Bingdl TSO ev sahipliginde bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmis; mikro ve kiigiik 6lgekli isletmeler, kooperatifler ve iiretici birliklerine
programin amagclar1 ile bagvuru siireci aktarilmistir. Siirecin kapasite gelistirme boyutunu
giiclendirmek amaciyla 5 Agustos 2025 tarihinde diizenlenen proje yazma egitiminde, Proje
Dongiisti Yonetimi yaklagimi kapsaminda sorun analizi, mantiksal ¢erceve ve performans
gostergeleri gibi temel bagliklar ele alinmistir.

Ote yandan, JICA ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhig is birligi gergevesinde 517 Kasim 2025
tarihleri arasinda Japonya’da tarimsal markalagsma yontemlerine iliskin egitim ve saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

Bunlara ilave olarak, UNDP projesi kapsaminda Bingdl Belediye Baskanligi ve Genglik
Merkezi yetkilileriyle proje uygulama siireci degerlendirilmis; “Mesleki Egitimle Ureten Geng
Kadinlar Projesi” yerinde ziyaret edilerek mevcut durum ve ilerleme hakkinda bilgi alinmistir.
Bingol’de diizenlenen resmi tdren, anma programlari ve kutlama etkinliklerine rapor doneminde
aktif katilim saglanmistir. Bu kapsamda 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Giinii, 19
Mayis Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami ile 28—-29 Ekim Cumhuriyet Bayrami (¢elenk
sunma, tebrikat ve kutlama tOrenleri) basta olmak iizere milll degerlerin yasatilmasina ve
toplumsal birlik duygusunun giiclendirilmesine katki sunan programlara istirak edilmistir.
Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Sayin Mehmet Fatih Kacir’in Bing6l ziyareti kapsaminda
Firat Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen 11 projenin agilis toreni gerceklestirilmis; bunun
yaninda Cumhurbaskan1t Yardimcis1 Saym Dr. Cevdet Yilmaz’in tesrifleriyle diizenlenen

“Bingé!’iin Degerleri Odiil Téreni” ile gesitli agilis programlarma katilim saglanmustir.

e. Yurtici/Yurtdisi Incelemeler

Ziyarete
Katilan
Diger
Kurum
Personeli

Ziyarete
Katilan
Ajans
Personeli
Sayisi

inceleme
Ziyareti
Konusu

Ziyaret

Ziyaret Sonucu Elde Edilen

Edilen Cikt1 ve Kazanimlar

Kurulus
Sayisi

Antalya ve Tirkiye'de Tarima Dayali
¥mir : Sanayi'de Rekabet Giiciiniin
arimsa Proje Artirilmasi Projesi
!:aaliyetler kapsaminda 03.02.2025 3 20 kapsaminda Antalya ve
ile yapilan = Izmir'de  cesitli  kamu
iskili ziyaretler | 07022025 kurumu ve tarimsal {iriin
Kurum ve yetistirme Ve isleme tesisleri
Kuruluslar ziyaret edilmistir.
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Japonya Proje 05.11.2025 2 10 JICA ile Sanayi ve
Kamu kapsaminda - Teknoloji Bakanlig1
kurumlari ve yapilan 17.11.2025 Kalkinma Ajanslar1 Genel
ozel sektor ziyaretler Miidirligi arasinda
firmalan imzalanan Tarimsal

Sanayide Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda Japonya
ziyareti yapilmustir.

o 03.02.2025-07.02.2025 tarihleri arasinda Japonya Uluslararas: Is Birligi Ajansi JICA
tarafindan desteklenen Tiirkiye'de Tarima Dayal1 Sanayi'de Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi
kapsaminda Antalya ve Izmir'de cesitli kamu kurumu ve tarimsal {iriin yetistirme ve isleme
tesisleri ziyaret edilmistir.

o JICA ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigli arasinda
imzalanan Tarimsal Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Japonya da
Tarmm Uriinleri I¢in Bélgesel Markalasma Y ontemleri Egitimi ve Japonya Pazarinda Tiirk Tarim
Uriinleri Igin Ihtiyag Analizi gergeklestirilmesi planlanmustir. TR63, TRC1, TRC2 ve TRB1
bolgelerinde iiretilen tarimsal irilinlerle Japonya’daki iirlinlerin iiretim yontemlerinin
kiyaslanmas1 ve Tiirkiye de {iretilen iirlinlerin Japon pazarinda satisa sunulmasina yonelik
yontemlerin gelistirilmesi amaciyla 05 Kasim - 17 Kasim 2025 tarihleri arasinda Japonya’da

egitim ve saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

f. Diizenlenen Egitim, Konferans, Calistay, Seminer ve Sempozyumlar

Katimci Katilim
Organiz. Ajans ~ Saglayan Organi_zasyon Sonucu
Tiirii Personeli Dis Elde Edilen Kazanim ve
Sayisi Katilimci Ciktilar
(Kisi) Sayis1
Bingo6l Valiligi
biinyesindeki proje
Proje Dezavantajli ekibinin kapasitesini
Dongiisii . geng ve kadin giiclendirmek amaciyla
Yonetimi Egitim | otihdam 5 1 28 "Mentorliik ve Proje

Dongiisii Y 6netimi”
egitimi verilmistir.

Katilimcilarin dijital
pazarlama ve uluslararasi

E-Ticaret

ihracat

ve E- Egitim

Pazarlama ve
[hracat
Diizeyinin
artmasi

25

satig konularinda bilgi ve
becerileri artirilmug, ayrica
yenilikgi ve katma degerli
iiretim siire¢lerine iliskin
farkindalik
olusturulmustur.
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Ar-ge

Yenilikg¢i ve katma degerli
Arge iiretim siireglerine iliskin
Egitim | Kapasitesinin 2 2 16
farkindalik
Artirilmast
olusturulmustur

2025 yilinda 2 adet egitim programi diizenlenmis olup, toplamda 77 kisiye egitim
verilmistir. Gergeklestirilen egitimler; “E-Ticaret ve E-ihracat Egitimi” ile “AR- GE
Egitimi”dir. Bu egitimler sayesinde katilimecilarin dijital pazarlama ve uluslararasi satig
konularinda bilgi ve becerileri artirilmis, ayrica yenilik¢i ve katma degerli liretim
stireclerine iliskin farkindalik olusturulmustur. Egitim programlari, bdlgedeki
girisimcilik ekosisteminin gelismesine ve firmalarin rekabet giicliniin artmasina katki

saglamustir.

Frrat Kalkinma Ajanst FKA Teknik Destek Programi kapsaminda, Bingol Valiligi
biinyesindeki proje ekibinin kapasitesini gliglendirmek amaciyla "Mentorliik ve Proje
Dongiisti Yonetimi" egitimi verilmistir.

Bingdl ilinde aricilik sektdriinlin mevcut durumunun analiz edilmesi, iiretimden
pazarlamaya kadar olan siirecte karsilasilan sorunlarin tespit edilmesi ve katma degerin
artirilmasina yonelik ¢oziim &nerilerinin gelistirilmesi amaciyla “Art Uriinleri Deger
Zinciri Calistay1” diizenlenmistir. Calistaya kamu kurum ve kuruluslari, {liniversite
temsilcileri, ar1 yetistiricileri birligi, iireticiler ve ilgili paydaslar katilim saglamistir.
Calistay kapsaminda iiretim verimliligi, markalasma, cografi isaretleme, isleme ve
paketleme altyapisi ile ihracat potansiyeli konulari ele alinmis; sektoriin siirdiiriilebilir

gelisimine yonelik yol haritas1 olusturulmustur.

Bing6l Deprem Master Plan1 hazirlik siireci kapsaminda diizenlenen calistay ve teknik
masa ¢aligmalarina katilim saglanmistir. S6z konusu toplantilarda ilin deprem risk
durumu, yap1 stogu analizi, afet 6ncesi hazirlik ¢aligmalar, risk azaltma stratejileri ve
kurumlar arast koordinasyon mekanizmalar1 degerlendirilmistir. Teknik uzmanlar
tarafindan sunumlar gergeklestirilmis, paydas kurumlarin goriis ve Onerileri alinarak

planlama siirecine katki saglanmistir.

[lde deprem farkindaligmi artirmak ve kamuoyunu bilinglendirmek amaciyla
diizenlenen “Depreme Hazirlanan Bing6l” paneline katilim saglanmistir. Panel
kapsaminda afet yonetimi, kentsel doniisiim, yap1 giivenligi, bireysel hazirlik siiregleri
ve kurumsal kapasite gelistirme konular1 uzmanlar tarafindan ele alinmistir. Program,

kamu kurumlari, akademisyenler ve vatandaslarin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglarina yonelik proje yazma
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egitimi diizenlenmistir. Egitim kapsaminda proje dongiisii yonetimi, mantiksal ¢erceve
yaklagimu, biitge hazirlama teknikleri, faaliyet planlamasi ve bagvuru formlarinin dogru
doldurulmas1 konularinda uygulamali anlatimlar gerceklestirilmistir. Katilimeilarin
ulusal ve uluslararasi hibe programlarina proje sunma kapasitelerinin artirilmast
amagclanmustir.

g. Katilim Saglanan Konferans, Calistay, Sempozyumlar

Katihmeci
o = Ajans  Konferans Sonucu
% A Personeli Elde Edilen
= Kazanim ve Ciktilar

Diizenleyen
Kurulus

Sehir

Bingdl’de deprem
hazirliklar
kapsaminda
yapilmasi gerekenler
ve mevcut durumun
degerlendirildigi ve
cesitli
1 1 tiniversitelerden
akademisyenlerin
katildig bir caligtay
diizenlenmistir.
Calistay sonrasi
Deprem Master
Planinin yapilmasina
karar verilmistir.

Aile ve
Sosyal
Hizmetler il
Miidiirligii

Ailenin
Bing6l | korunmasi ve
gliclendirilmesi

Uluslararasi Plan1 i¢in Bingol
Jeotermal onerilecek olan Kiltiir ve
Yatirnm
Zirvesi stratejilerin Miidirligi

Bingdl Turizm
Master Planinin
hazirlanmasi i¢in 30
2 1 Nisan-1 Mayis
tarihlerinde
diizenlenen calistaya
katilim saglanmustir.

Turizm Master

Nevsehir eylem ve Turizm

belirlenmesi

e "Ailenin korunmasi ve gii¢lendirilmesi, dinamik niifus yapisinin korunmasi, aile

kurumuna yonelik tehditlerle miicadele, Ailenin Korunmasi ve Gii¢lendirilmesi Vizyon
Belgesi ve Eylem Planinin etkin olarak uygulanmasi, ilimiz 6zelinde aile ve niifus yapisi
hakkinda gerceklestirilecek calismalarin planlanmasi, yerel politikalar gelistirilmesi

amaciyla 29.05.2025 tarihinde Aile Calistayina katilim saglanmistir.

Uluslararas Jeotermal Yatirim Zirvesine; Bingdl TSO Baskam Kadir Cintay, 11 Ozel
Idaresi Genel Sekreteri Enes Uggiil, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirii Mesut Ilhan, OSB
Miidiirii Serdar Culun, Is adamlar1 Mahmut Caglayan ve Ridvan Kog, Bingdl TSO
Genel Sekreteri Muhammed Oya ve Dog. Dr. Asli igit ile birlikte katilim saglanmustir.

Bingdl Valisi Sn. Ahmet Hamdi USTA bagkanliginda ilgili kurumlarin ve 6zel sektor
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temsilcilerinin  katilimiyla gerceklestirilen "Bingol Tekstil Sektorii Sorunlari
toplantisina Firat Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mehmet Sirin BUDANCAMANAK

ile birlikte katilim saglanmistir.

Bing6l Valiligi tarafindan diizenlenen Bingdl Belediye Bagkanligi, Bingdl Ticaret ve
Sanayi Odasi ve Bingdl 1li An Yetistiricileri Birliginin paydas oldugu "Bingdl'iin
Cografi Hazineleriyle Yiikselisi: Yerelden Ulusala Bingdl Bali Bali" Proje lansmanina
katilim saglanarak" Firat Kalkinma Ajansi Ile “Bingdl'de Ariciigin Gelecegi ve

Finansman Olanaklar1" konulu sunum gergeklestirilmistir.

[lde deprem farkindahgmi artrmak ve kamuoyunu bilinglendirmek amacryla
diizenlenen “Depreme Hazirlanan Bingdl” paneline katilim saglanmistir. Panel
kapsaminda afet yonetimi, kentsel doniisiim, yap1 giivenligi, bireysel hazirlik siiregleri
ve kurumsal kapasite gelistirme konular1 uzmanlar tarafindan ele alinmistir. Program,

kamu kurumlari, akademisyenler ve vatandaslarin katilimiyla gerceklestirilmistir.

h. Yiiriitiilen Analiz, Aragstirma, Strateji Ve Planlama Calismalart

Calismanin
Yiiriitilme / ~ $alismaya Basim /Yayim
Cahsmanin Ad Amaci /Kapsam R A— Baglanma /Sonuclanma
' Tarihi Tarihi
Sekli
Muhtelit Devlet Destekleri, ihracat
konularda bilgi AR " I .
notu imkanlari, Onemli projeler, Ajans Uzmanlari
yatirmlarin takibi 01.01.2025 | 31.12.2025
hazirlanmasi
Yeni Tesvik Sisteminde
Yerel Kalkinma | desteklenmesi 6ngoriilen proje
Hamlesi Konular1 | konularmin belirlenmesi Ajans Uzmanlar | 01.01.2025 | 31.12.2025
amaciyla proje konulari
gelistirilmistir.
Plan ile basta belediye olmak
tizere Bingol ilinde yer alan
Bingsl Il Deprem | i e ancesi
Master Plam P ’ Hizmet Alimi | 30.07.2024 | Devam ediyor
deprem ani ve sonrasinda
yapacaklari ¢aligmalarin
onceden belirlenmesi ve
planlanmasi saglanacaktir.
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Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Bolge Plan1 / BGUS Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi giindemine iliskin toplantiya katilim saglanmis olup, toplanti
kapsaminda iller aras1 ekonomik iligkiler, bolgesel kalkinma dinamikleri ve 6zellikle sanayi
sektorlinlin gelisimi konularinda kapsamli istisareler gergeklestirilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda Bingdl’de oncelikli yatirim alanlarinin
belirlenmesi, yatirnmcilarin bilgilendirilmesi, fizibilite siireglerinin yiiriitiilmesi ve yatirim
ortaminin hazirlanmasina yonelik kapsamli ¢alismalar gerceklestirilmistir.

Bing6l Deprem Master Plan1 kapsaminda; planin hazirlanmasi, ilerleme takibi ve uygulama
stireglerine iligkin toplanti, ¢alistay ve teknik masa ¢aligmalarina aktif katilim saglanmustir.
Valilik koordinasyonunda gergeklestirilen ilerleme toplantilarinda planin mevcut durumu
degerlendirilmis, teknik analizler ve kurumlar aras1 koordinasyon siireclerine katki
sunulmustur. Ayrica “Depreme Hazirlanan Bingdl” paneli ve ilgili teknik destek programlari
araciligiyla afet risklerinin azaltilmasi ve sehrin direngliliginin artirllmasina yonelik stratejik

planlama ¢aligsmalaria destek verilmistir.

2. Elazig Yatirnm Destek Ofisi
a. Bilgilendirme ve Danismanlik Islemleri

Elazig Yatinm Destek Ofisi olarak 2025 yili Aralik sonuna kadar toplamda 450

tiizel/gercek kisi/kuruma bilgilendirme ve damismanlik hizmeti verilmistir. One ¢ikan bazi

faaliyetler asagida sunulmustur:

e 2025 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda, Elaz1g
Valiligi, ilge kaymakamliklari, belediyeler ve o6zel sektor temsilcileri ile ¢esitli
tarihlerde toplantilar ve istisareler gerceklestirilmistir. Proje tekliflerinin niteliginin
artirilmasina yonelik degerlendirme ve yonlendirme ¢aligsmalar1 yapilmastir.

e 14 Nisan 2025 tarihinde Gaziantep’te diizenlenen ve 15 {ilkenin ticaret miisavirlerinin
katilim sagladig1 <’Ticaret Miisavirleri ile Bulusma’’ etkinligi i¢in paydaslarimiza bilgi
verilmistir.

e Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu tarafindan yayimlanan IPARD III
Programi LEADER Yaklasimi Destek Programi hakkinda ilgili paydaslara
bilgilendirme yapilmistir.

e SOGEP ve CMDP projelerine ilisgkin KAYS islemleri tamamlanmis; basvuru
sahiplerine proje hazirlik siireci hakkinda bilgilendirme yapilmis ve siire¢ boyunca
teknik destek saglanmistir.

e Ajansimiz tarafindan saglanan Dis Ticaret Damigsmanlik ve Egitim Destegi
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kapsaminda, Elazig’da faaliyet gosteren firmalar danigman esliginde ziyaret edilmis;
ihracat stirecleri ve mevcut destekler hakkinda bilgilendirme ve danigsmanlik hizmeti
sunulmustur.

e 2025 Yil Aile Temas: ¢alismasi kapsaminda Ajansimizin faaliyetlerini iceren tanitim
brosiirii  hazirlanarak basimi gergeklestirilmis; brosiir fuarlarda ve kurum
ziyaretlerinde ilgili paydaslara ulastirilmistir.

e Yatinma Destek web sitesi lizerinden iletilen yatirimci sorularina iligkin bilgi notlari

hazirlanmis ve sistem araciligryla ilgili yatirimcilara iletilmistir.

b. Tesvik Islemleri

YDO Tarafindan Damismanhk
Saglanan Tesvik Belgesi Sayisi

Tesvik izleme Ziyaret
Sayis1

Kapatilan Tesvik Belgesi
Sayisi

Ongoriilen Sabit

Yatirnmemin Adi Yaarimin Yatirim Tutari Ongoriilen Onaylanma
Istihdam
Paslanmaz Celik )
. Yatirim Tesvik
Akabe Mutfak Mutfak Geregleri . .
Uretimi 819 milyon TL 200 Belgesi Alind1.
Bayraklar Plslr.me ve Isitma
Mak Cihazlarinin Yatirm Tesvik
aKsan Imalati, 100 milyon TL 40 a/rm Lesv
Endiistriyel Is1 . Belgesi Alind1.
Sistemleri Endiistriyel Is1
Istemiert Sistemleri
TUG-KAM Gida o .
Turizm San. Tic. Gida Uriinleri 20 milyon TL 10 Yatiim Tesvik
Ltd. Sti Imalat: Belgesi Alindi.

c. Takibi Gergeklestirilen Proje ve Yaturimlar

]
Yatirim Yeri g 5E
5] = S
. - = Yatirim T
Proje Adx . . 3 Tutar1 (TL) 5 = YDO Katkisi
Il Iige 5 & =
@]
Calisan ve Ureten
Kovancilar o . Gengler Programi
Tekstilkent Elazig | Kovancilar 2023 13 milyon TL 100 kapsaminda
Projesi desteklenmektedir.
Calisan ve Ureten
Karakogan o . Gengler Programi
Tekstilkent Elaz1g | Karakogan 2023 12 milyon TL 100 kapsaminda
Projesi desteklenmektedir.
. Calisan ve Ureten
Baskil . . . Gengler Programi
Tekstilkent Elazig Baskil 2023 7 milyon TL 50 Kapsaminda
Projesi desteklenmektedir.
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Teistti)lir;nt Elazig Keban 50 gﬁi?:rv}i},;?zﬁ
Projesi y 2023 7 milyon TL kapsaminda
) desteklenmektedir.
Sahinler
Holding Firmaya yatirim
Elazig Elazig Merkez 2024 1 milyar TL 2.625 stiregleri konusunda
Konfeksiyon yardimc1 olunmustur.
Yatirim
Elazig’daki iiretim
Firat Girisi kapasitesi artirilarak
"Icl Ii"s."“ Elazig Merkez 2023 | 38milyon TL 30 ildeki girisimei
erkezl ekosisteminin gelismesi
saglanmustir.
18.500 metrekare kapali
iiretim alani, 14 adet
EOSB : . o
Ao 150 milyon tekstil fabrikasi, 1 Kres,
Tekstil- Elazig Merkez 2023 TL 2.500 1 idari Bina, Proje ajans
Endiistri Park tarafindan
Projesi desteklenmistir.
Yatirim Tesvik Belgesi
alinmig, Teknova
Akabe . 819 milyon OSB’de yer tahsisi
Mutfak Elazig Merkez 2025 TL 200 yapilmistir. insaat
¢alismalari
baslayacaktir.
Yatirim Tegvik Belgesi
Bayraklar alinmig, Teknova
100 milyon ’ isi
Meksa-n Elazig Merkez 2025 Y! 40 OSB’de yer t_ah3|3|
Endiistriyel TL yapilmistir. Insaat
Is1 Sistemleri caligmalari
baglayacaktir.

Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda tamamlanan Kovancilar, Karakogan, Baskil ve
Keban Tekstilkent projelerinin saha ziyaretleri gergeklestirilmis, istihdam durumu ve iiretim

faaliyetleri degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular ilgili kurumlarla paylagilmistir.

d. Yatirim Tamtim Faaliyetleri

Tarihler

Katihm (Kisi)

"Firath Kesfet" Markalagma Caligmalari

Doénem Boyunca

e. Diger Kurumlarla Yapilan Is Birlikleri

Is Birligi Konusu

Is Birligi

Yapilan

Kurum
Adi

Is Birligi
Yapilan
Kurum
Tiirii

Is
Birligi
Tiirii

Is Birligi Ciktilar1

Aciklamalar

Sanayi ve Teknoloji
Isbirligi Kurulu
(SANTEK)

STBIl
Miidiirligi,

KOSGEB il
Miidiirliigi,
Elazig TSO

Kamu
Kurumlar1

Cok
Tarafli

[limizde ilgili
paydaslar ziyaret
edilerek kamu
destekleri hakkinda
bilgilendirme ve
danismanlik destegi
saglanmuistir.

Kamu-Universite-
Sanayi arasindaki is
birliginin artirilmasi

i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir.
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OSB’de yatirim

Parsel basvurusunda

Elazig mak iizer bulunan firmalarin, 6n
OSB Parsel Teknova yapmak uzere degerlendirme
- Kamu s basvuran .. R
Bagvuru Organize Ikili slirecleri online
~ . . - Kurumlari yatirimeilarin : .
Degerlendirmeleri Sanayi bagvuru sistemi
oy basvurulari .
Bolgesi deserlendirilmistir iizerinden
egerie ST degerlendirilmektedir.
Sanayi ve
Teknoloji 11 Elazig ISGEM’in
Midirlig, Kamu Cok Degerlendirme ve etkinliginin
Elaz1g ISGEM KOSGEB istisare toplantilarina | arttirilmasina yonelik
< Kurumlar1 | Tarafli < oo :
Elazig katilim saglanmustir. cesitli faaliyetler
Midiirligi, gergeklestirilmektedir.
Elaz1ig TSO
DAP BKi’ne sunulan
projelere yonelik saha ;
. DAP Bolge ve kurum ziyaretleri . DAP B.KI.V(.EV.
DAP BKI Eylem Kamu - o Ajanslarim igbirligine
T Kalkinma Tkili gerceklestirilmis, o .
Plan1 ve Projeleri . . Kurumlari . o . yonelik faaliyetler
Idaresi proje degerlendirme et
yiritilmiistiir.

stireglerine katilim
saglanmugtir.

Is Birligi Konusu

is Birligi
Yapilan
Kurum
Ad1

Is Birligi
Yapilan
Kurum

Tiirii

Is
Birligi
Tiirii

Is Birligi Ciktilar1

Aciklamalar

Trendyol Mikro

Katilimcilarin ihracat Ihracat paneli
E-ihracat Kamu konusunda egitim iizerinden diinya
Bilgilendirme Elaz1g TSO Kurumlart Ikili seviyeleri ve pazarlarina
Toplantis farkindaliklar girisimcilerin agilim
artirllmigtir. yapmasi
hedeflenmistir.
E-ihracat siiregleri,
uluslararasi . . .
. pazaryerlerine giris, dﬁ?ﬁﬁrﬁfﬁﬁgﬁe
E-Thracat ile dijital pazarlama ! m sa'?amak
Sinirlart Agi: E- | Elazig TSO Kamu Cok teknikleri ve is;leyueni lgtmelere
Ihracat ve E-Ticaret Kurumlar1 | Tarafli lojistikten 6deme énel)i/k e-ish racat ve e-
Konferansi sistemlerine kadar yon
N ticaret konferanst
genis bir yelpaze de diizenlenmistir
bilgi paylasimi 3
saglanmuistir.
Depremden JICA L
etkilenen 6zel . JICA temsilcileri
N (Japonya lisletme danigmanlik SR
sektor Uluslararasi Cok <. Elaz1g’da agirlanarak
. Uluslararast | ;. ... destegi almaktadir. . .
firmalarinin mali isbirlisi Isbirligi Tarafli firmalar ziyaret
olarak lijanmg) Ajansi edilmistir.

desteklenmesi

e DAP Bolge Kalkinma Idaresinin 2025 yili programlar1 kapsaminda Bakanlik, DAP BKi

ve ilgili Kalkinma Ajanslari YDO’larinin katilimiyla diizenlenen degerlendirme

toplantisina katilim saglanmistir.

e FElaz1ig Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Il istihdam ve
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Mesleki Egitim toplantilarina her ay diizenli olarak katilim saglanmaktadir.

e Elazig Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Il istihdam Yiiriitme

Kurulu toplantilarina katilim saglanmastir.

e 2025 yili igerisinde gergeklestirilen KOSGEB girisimcilik kurulu toplantilarina katilim

saglanmustir.

e DAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan Elazig’da yiiriitiilen projeler kapsaminda
yapilan ¢ift¢i bagvurularinin degerlendirilmesinin ardindan, uygun bulunan basvurular
arasinda adil bir dagilim saglanmasi amaciyla kura ¢ekimi gerceklestirilmistir. Kura
stireci, seffaflik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda ilgili paydaslarin katilimiyla

tamamlanmistir.

e Ar-Ge Mentorlik ¢alismalart kapsaminda Elazig ilinde bulunan potansiyel Ar-Ge
firmalarimiz ile mevcut Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesi katki saglamak amaciyla,
ajansimiz tarafindan Ar-Ge Egitim Programi

diizenlenmis olup, toplantilart

firmalarimizla birlikte katilim saglanmustir.

e JICA tarafinca saglanan "Tarimsal Uriinlerde Markalasma Teknikleri ve Paket

Tasarimi" egitimine katilim saglandi.

f.  Yurtici/Yurtdisi Incelemeler

Ziyarete
. VAVEEE Katilan Ziyaret Sonucu
Ziyaret Edilen Inceleme Ziyareti Tarih Katilan Aja_ms Diger Elde Edilen Cikt ve
Kurulus Konusu Personeli Kurum
. Kazanimlar
Sayis1 Personeli
Sayisi
Ajansimiz
tarafindan
Firat Universitesi | 0820 FIrat 1 04 02 2025 2 3 iriltiilen proje
Yazilim Atolyesi . .
yerinde ziyaret
edilmisgtir.
Keban ,
Kaymakamligt FlraE m Proje sahast
Koylere Hizmet Destegiyle 11.03.2025 2 2 yerinde ziyaret
. Alabalik oL
Gotiirme — edilmistir.
Uretiyoruz
Birligi
Firat Hayvan
Elaziz Ti t Uriinleri Tedarik Proje sahasi
paE Heare ve Ticaret 16.10.2025 2 4 yerinde ziyaret
orsas Merkezi edilmistir.
(HUTTMER)
Elazig ili ve Siit Anali
Tigeleri Siit Elazig Siit Analiz ut Analiz
Ureticileri Laboratuvar: 23.07.2025 1 2 _ Labora‘guva'm'
. ziyaret edilmistir.
Birligi
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Elazig i1 Ozel Furat Girisim Elazig 2.
1daresi (Elazig 2. Merkezsi 15.04.2025 1 2 ISGEM ziyaret
ISGEM) edilmistir.
Elazig Sertifikali Proje sahas1
Elazig Belediyesi Fide Uretim 25.08.2025 3 2 yerinde ziyaret
Merkezi edilmistir.
Sosvalhane Proje sahasi
Elazig Belediyesi Py L 13.11.2025 2 2 yerinde ziyaret
rojesi o
edilmistir.
EOSB i
Kstil- Endiistri Proje sahas1
Elazig OSB Tekstil-Endistri | 16 04 2025 3 3 yerinde ziyaret
Park Prestij _ edilmistir.
Yatirim Merkezi

JICA (Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansi) tarafindan deprem sonrasi saglanacak

destekler kapsaminda, JICA ziyaretlerine refakat edilmistir.

e Tiirkiye'de Tarima Dayal1 Sanayide Rekabet Giicliniin Artirilmasi Projesi kapsaminda

Antalya'da bazi igletmelere saha ziyareti yapilmistir.

e Su Uriinleri Deger Zinciri Analizi kapsaminda Malatya/Siirgii, Elazig/Agin,

Elazig/Keban ilgelerindeki alabalik isletmeleri ziyaret edilmistir.

e Oran Kalkinma Ajansi ile Sivas ili CMDP Projeleri ve Sivas Teknokent ziyaretleri
yapilmistir.

e [PARD III Programi LEADER Yaklagimi Destek Programi kapsaminda YEG’lere
yonelik Kapasite Gelistirme Egitimi’ne katilim saglanmis; bu dogrultuda YEG’ler
tarafindan sunulan Yerel Kalkinma Stratejileri(YKS) nin degerlendirme komisyonunda

gorev alinmustir.

g. Katilim Saglanan Konferans, Calistay, Sempozyumlar

~  Katihme
£ L Aians Konferans
Konferansin Diizenleye ) Per;onel Sonucu Elde
Amaci n Kurulus o . Edilen Kazamim
s SIS ve Ciktilar
7 (Kisi)
Bakanligimizin
2025 yilh
2025 Y SOGEP | S%QEZI"E;!?"'
2025 Y1l ile ilgili Aianslan uzerirfli ‘f
SOGEP Cevrimigi | bilgilendirme ve Jans 1 3 - sevnimig
S g . Genel bilgilendirme ve
Projeleri degerlendirme e g .
Miidiirligi degerlendirme
yapilmasi
toplantisina
katilim
saglanmugtir.
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fgili kurum

il Koordinasyon

il temsilcileri
Koordinasyo tarafindan yapilan Kurulu
Elazig Elazig Toplantilarina
n Kurulu caligmalar Katihm
Toplantist hakkinda bilgi sadlanmustr
verilmesi & ST
ilin sanayisine ve .
. . Sanayi ve
Sanayi ve teknolojisine -
. g . Teknoloji
Teknoloji iligkin politika ve o |
Isbirligi stratejilerin Isbirligi Kurulu
3 Elazig . . Elazig (SANTEK)
Kurulu belirlenmesi, Toplantisi'na
(SANTEK) sorunlarin p
katilim
Toplantist tartisilmasi ve N
A . saglanmistir.
¢Oziim tretilmesi
Issizligin
azaltilmasi, .
il istihdam isttihdamin 1 IStlhanII. ve
. artirilmas, N Mesleki Egitim
ve Mesleki o Elaz1g \
o Elazig calisma LT Toplantisi'na
Egitim . Valiligi
hayatindaki katilim
Toplantisi - g
sorunlar ve ¢éziim saglanmigtir
Onerilerinin
goriisiilmesi
Kalkinma
Ajanslart Genel
- . Midiirliigliniin
Yerli Milli T.ek.nOIOJ' koordinasyonund
. Hamlesi vizyonu Kalkinma .
Uretimin o . a yerli mali
o . . dogrultusunda Ajanslari
Giicii: Yeni Cevrimigi e caligmalari
. yerli tiretimin Genel
Yerli Mali . . . IR hakkinda yapilan
e giiclendirilmesi Midiirligi Lot
Tebligi ¢evrimici
amaglanmistir
toplantiya
katilim
saglanmusgtir.
Kalkinma
Ajanslart Genel
Midiirligliniin
koordinasyonund
a Avrupa Imar
ve Kalkinma
Paydaslarimizin
Bankas1
. kurumsal Kalkinma C s
Tiirkiye’de - . . igbirligiyle
. o kapasitelerinin ve Ajanslari s .
Tedarik Cevrimigi yiiriitiilen proje
R farkindalik Genel
Zincirleri diizevlerinin Miidiiliizii kapsaminda 23-
uzeylerinim uduriug 24 Haziran 2025
gelistirilmesi tarihinde
diizenlenen
’Stirdiiriilebilirli
k Egitimine”’
katilim
saglanmistir.
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Kalkinma
Ajanslar1 Genel
Miidirligiiniin
Yatirim Katma degeri koordinasyonund
Taahhiitli yiiksek projelere a 23 Haziran
Avans finansman Ka.‘lkmma 2025 tarihinde
I . o Ajanslari .
Kredisi/Fina Cevrimigi saglanmasi ve 1 2 diizenlenen
> . Genel o
nsmant degerlendirme Miidiirliizii YTAK
(YTAK) stire¢leri hakkinda gl Programi
Programui bilgilendirme Tanitimu”’
toplantisina
katilim
saglanmugtir.
TEYDEB
destekleri ve
cagrilar
hakkinda 23
Tiibitak Tiibitak destekleri Haziran 2025
TEYDEB Cevrimigi hakkinda bilgi FKA 1 2 tarihinde yapilan
Destekleri sahibi olmak online toplantiya
katilim
saglanmig ve
paydaslarimiz ile
paylasilmustir.
2025 Aile Yili
k;ﬂfgﬂg‘ | Aile ve flgili kurumlarla
Elazis pbazm da Sosyal birlikte ailenin
Aile Calistay1 £ - Politikalar 2 1 korunmasiyla
yiritiilecek : B
1l ilgili eylemler
caligmalarin e e -
. . . Miidirliga istisare
istisare edilmesi O
edilmistir.

e "Ipek Yoluna Bir Yolculuk, Bin Kesif Projesi" Koordinasyon Toplantisma katilim

saglanmustir.
e TUBITAK-MAM isbirligi toplantisina katilim saglanmustir.

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi koordinasyonunda tiim illerde diizenlenen
calistaylar kapsaminda yapilan Elazig 11 Yaslhilik Calistay1, 13 Agustos 2025 tarihinde
Ipekyolu Genglik Merkezinde, Elazig Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii

onciiliigiinde gergeklestirilmistir. Toplantiya katilim saglanmastir.

e 2025 Yili Il Su Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir. Elazig Vali Yardimcimiz
Sayin Oltan Bayraktar bagkanliginda; Su Yonetimi Genel Miidiirliigii Daire Baskant1
Mustafa Berk Duygu, kurum ve kurulus miidiirleri ile belediye yetkililerinin katilimiyla
Elaz1g Valiligi Toplant1 Salonunda yapilmistir.

e Ipekyolu Ogrenci Kampi Projesi koordinasyon toplantisina katilim saglanmustir.

e Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilen Anadoludakiler projesi

kapsaminda “81 11 81 Uriin>> calismasi igin; Elazig’da uygun iiriinlerin bilgileri
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hazirlanarak Genel Midirligiimiize gonderilmistir.

Ajansimizin 2025 yili Teknik Destek Programi kapsaminda yapilan basvurularin
degerlendirilmesine yonelik toplantilara katilim saglanmastir.

19 Subat 2025 tarihinde Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi yatirim konusu
tekliflerinin son halinin goriisiilmesi iizerine Kalkinma Ajanslart Genel Miudiirligii
tarafindan diizenlenen ve tiim kalkinma ajanslarinin katilim sagladigi ¢cevrimigi toplantiya
katilim saglanmustir.

i1 Tarim ve Orman Miidiirliigiinde diizenlenen ve bir¢ok paydas kurumun bulundugu Su
Kurulu toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida; Nehir Havza YoOnetim Planlari,
Taskin Y&netim Planlari, Kuraklik Yonetim Planlar1 ve Sektdrel Su Tahsis Planlari, igme-
kullanma suyu havzasi koruma planlari, igme suyu aritma tesisleri durumlari, igme suyu
kalitesi ve insan sagligina etkileri ile sebeke kayiplart ve bu hususlara yonelik ¢alismalar
degerlendirilmistir.

Tirkiye Ortak Tarim Politikast Agt OTP Ag: kapsaminda, Tarim Reformu Genel
Midiirligi koordinasyonunda diizenlenen Izleme Degerlendirme Komitesi Toplantisina,
8-9 Aralik 2025 tarihlerinde Ankara'da katilim saglanmistir.

"Sogutulmus Siit ile Daha Saglikli ve Daha Verimli Uretim" isimli DAP Projesinin
komisyon degerlendirme toplantisina ¢evrimigi katilim saglanmustir.

Eskisehir Sivil Katilim Goérev Giicii Tecriibe Paylasim Toplantisina katilim saglanmistir.

Bakanligimiz tarafindan ulusal koordinasyonu yapilan Dijital Avrupa Programinin yeni
dénem gagrilar1 agilmigtir. Ulkemiz paydaslarinin Yapay Zeka ve Ileri Dijital Beceriler
alanlarinda toplam 33 milyon Avro biitgeli 4 yeni ¢agriya basvuruda bulunabilecekleri
toplantiya ¢evrimici katilim saglanmistir.

"Tiirkiye Ortak Tarim Politikas1 Ag1 Bolgesel Kalkinma Stratejisi" toplantisina ¢evrimigi
katilim saglanmistir.

Elazig'in turizm vizyonunu gii¢clendirmek amaciyla hazirlanan "Turizm Master Plan1"
caligmalarina katki ve destek vermek igin 21 Kasim 2025 tarihinde Elazig Nurettin
Ardicoglu Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen istisare toplantisina katilim saglanip ajans
goriisleri paylasilmistir.

Kadinin Giiglenmesi il Koordinasyon Kurulu Toplantisina katilim saglanmustir.

Elazig 11 Tarim ve Orman Miidiirliigiiniin "DAP Elazig Tarimsal Uretim Gelistirme
Projesi" kapsaminda belirlenmis kriterler dahilinde belirlenen ciftgci listesinin onaylanmasi
amaciyla 14.11.2025 tarihli toplantiya katilim saglanmistir.

Elazig Valisi Sayin Numan HATIPOGLU nun talimatlar1 dogrultusunda, Elaz1§ Yatirim
Destek Ofisi koordinasyonunda 1ii¢ aylik periyotlarla “Elazig Yatinm Ortami
Degerlendirme Kurulu Toplantis1” diizenlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda toplanti
hazirliklar1 gergeklestirilmis, ilgili kurumlardan glindeme alinmasi planlanan konulara
iliskin goriis ve Onerileri talep edilmis ve toplantilar planlanan takvim dogrultusunda icra
edilmistir.

2025 yili Firat Dicle 1. Alt Bolge Havza Su Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir.

7. Tiirkiye 2025 Su Uriinleri Seminerine katilim saglanip ajans faaliyetleri ile ilgili
bilgilendirme yapilmistir.

17.09.2025 tarihinde Elaz1g Milletvekilleri Erol KELES, Ejder ACIKKAPI ve Mahmut
Ridvan NAZIRLI Elazig Yatirim Destek Ofisimizi ziyaret etmistir. Ajansimiz Genel
Sekreteri Mehmet Sirin BUDANCAMANAK, Yerel Kalkinma Hamlesi ve Yeni Tesvik
Sistemi ile Elazig'da yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda bilgi vermistir.

Elazig OSB'de Mplus Tiirkiye firmasinin ofis agilisina katilim saglanmustir.
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e Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii-Planlama, Programlama ve Kentsel Gelisme Daire
Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen BP/BGUS gilindeminde iller arasi sanayi gelisimine
iligkin toplantiya katilim saglanmistir.

e Kalkinma ajanslarmin 6niimiizdeki 15 yil igerisinde hedeflerine, iistlenecegi rollere ve
kurumsal yapilanmalarina iliskin istigarelerin ytrtitiildiigii Ufuk 2040-Kalkinma Ajanslari
Vizyon Calistaylar1 kapsaminda Firat Kalkinma Ajansinin TRB1 Bolgesindeki Malatya,
Elaz1g, Bing6l, Tunceli paydaslarina yonelik ¢alistay "Ufuk 2040 FKA Bolge Paydaslar
Calistay1" diizenlenmistir.

h. Yiiriitiilen Analiz, Aragstirma, Strateji Ve Planlama Calismalar

Calismanin Cahismaya Basim
Callilganm Amaci /Kapsami Yiiriitiilme/Hazir Baslanma /Yaym/
! lanma Sekli Tarihi Sonuglanm
a Tarihi
Bolgede ortak kalkinma
bilincinin yiikseltilmesi,
2024-2028 bolgenin potansiyelinin ve
TRB1 Bolge dinamizminin tespit edilip Ajans Personeli 01.01.2023 17.01.2024
Plam harekete gegirilmesi ve sosyal
ve ekonomik kalkinmanin ve
gelismenin hizlandirilmasi
Cesitli Devlet destekleri, ihracat
Konularda imkanlari, yatirnmlarin takibi,
Raporlar, il yatirim ortami vb. .
BiIgip Notlart basliklarda dokiiman Ajans Uzmanlar 01.01.2025 31.12.2025
vb. olusturmak, ilgili kurum
Cahsmalar ve/veya kuruluslara sunmak
Yeni Tesvik Sisteminde
Yerel desteklenmesi ongoriilen
Kalkinma proje konularimin
Hamlesi belirlenmesi amaciyla .
Elaznig yatirim konulari Ajans ve Bakanlk 01.01.2025 31.12.2025
e Uzmanlart
Yatirim gelistirilmistir.
Konularimin
Belirlenmesi
Yatirimades Yatirimeilarin devlet
tek destekleriyle ilgili ¢esitli
Platformu sorularmin platform
Soru- Cevap iizerinden hizlica Ajans uzmanlari 01.01.2025 31.12.2025
cevaplandirilmasi
YDO istisare Kalkinma Ajanslar1 Yatirim
Grubu Destek Ofislerinin ortak )
Calismalar giindemleri olan yerel kalkinma | /AAJans ve Bakanhk
hamlesi Uzmanlart
o 01.01.2025 31.12.2025
programiyla ilgili hazirhik
calismalar1
Yatirim Programdan faydalanma
Taahhiitlii potansiyeli olan ilimizdeki
Avans firmalarin tespit edilerek .
Kredisi/Finans Bakanliga 6nerilmesi Ajans Uzmanlar 23.06.2025 03.07.2025
mam (YTAK)
Program

e Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) isbirligiyle
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yuriitilen “Tiirkiye’de Tedarik Zincirleri: Avrupa Deger Zincirleriyle Daha Derin
Entegrasyon Yoluyla Siirdiiriilebilirligin Ele Alinmas1 Projesi” kapsaminda bolgemizde
tedarik¢i olabilecek kooperatiflere ait bilgiler derlenerek 29 Nisan tarihinde Genel
Miidiirliige gonderilmistir.

Ajans web sitesinde yar alan “Elazig’da Yatirim” ile “Elazig Tanitim” bdliimlerinin giincel
icerikleri hazirlanmistir.

3. Malatya Yatirnm Destek Ofisi

a. Bilgilendirme ve Danismanlik Islemleri

Malatya Yatinm Destek Ofisi tarafindan 2025 yilinda yaklasik 550 tiizel/ger¢ek

kisi/kuruma bilgilendirme ve danismanlik hizmeti verilmistir. Bunlardan 6ne ¢ikan faaliyetler

asagida sunulmustur:

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi’nin 2025 yili cagri ilan1 ve basvuru siireci
kapsaminda il genelinde bilgilendirme, yayginlastirma, yatirimei yonlendirme ve paydas
koordinasyonuna yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi,
Malatya Ticaret Borsasi, MIAD, MUSIAD, ASKON Malatya Subeleri, MAGINDER,
MIAD Istanbul Merkez Subesi ile Malatya 1. ve 2. OSB’lerde diizenlenen 16
bilgilendirme toplantisina yaklasik 380 kisi katilim saglamistir. Program kapsaminda
yatirim potansiyeli bulunan sektorlerde faaliyet gosteren 42 firmaya saha ziyareti
yapilarak destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme ve istisarelerde bulunulmus,
cesitli kurumlara gerceklestirilen ziyaretler araciligiyla bagvuru potansiyeli olan

yatirimcilar tespit edilerek yonlendirme ¢aligmalart ylirtitiilmistiir.

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, Battalgazi Belediyesi ve Indnii Universitesi ile 2025
yili CMDP kapsaminda sunulabilecek projelerin gelistirilmesiyle ilgili ¢alismalar
yiriitiilmiis olup diizenli istisare toplantilar1 organize edilmistir.

JICA (Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansi) tarafindan deprem sonrasi saglanacak
destekler kapsaminda diizenlenen ziyaretlere il genelinde refakat edilmistir.

Malatya ilge belediyeleri, ilge kaymakamliklari, 11 Miidiirliikleri, kooperatif ve
STK’larla 2025 yili SOGEP programi kapmasinda mubhtelif tarihlerde toplantilar
yapilmis ve saha ziyaretleri yapilmig olup proje ekiplerine yonelik bilgilendirme,

tasarlanan projelere yonelik gelistirme ¢aligmalart yliriitiilmistiir.

Malatya’da tekstil ve hazir giyim sektoriiniin potansiyeli ve yatirimcilara sundugu

firsatlarla ilgili bilgi notu hazirlanarak, Istanbul Sanayi Odast ile paylasiimistir.
Yesil ve Kapsayic1 Kalkinma Hibe Destegi Programi ¢ergevesinde, temmuz ve agustos
aylar igerisinde bilgilendirme ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.

Uluslararasi proje gelistirme faaliyetler ¢ergevesinde; Diinya Bankasi, EBRD, WFP,

JICA, GIZ, AB programlar1 ve ulusal fonlar kapsaminda ilimiz i¢in proje gelistirme,
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paydas eslestirme ve kapasite artirict toplantilara katilim saglanmistir. Proje sunma
potansiyeli olan paydaslara danigsmanlik hizmeti verilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen SOGEP 2025 Proje On
Bagvurular1 degerlendirme toplantisina katilim saglanarak, ilden gonderilen 3 proje
konusu ile ilgili sunum gerceklestirilmistir. Siire¢ igerisinde iki proje i¢in destek
saglanmustir.

Ajansimizin 2025 Yili Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi kapsaminda

bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Hazine ve Maliye Bakanligina bagli Afet Yeniden imar Fonu kapsaminda Malatya’dan
onerilebilecek proje fikirleri hazirlanarak Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii’ne
gonderilmistir.

Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilen Anadoludakiler
projesi kapsaminda “81 11 81 Uriin>> ¢alismasi igin; Malatya’da bereket, birikim ve
beceri kategorilerine uygun {rtinlerin bilgileri ile 2026 yilinda yapilacak belgesel
calismalar1 kapsamindaki goriis ve Oneriler derlenerek Genel Miidiirliigiimiize
gonderilmistir.

2025 Y1l1 Aile Temasi ¢alismasi kapsaminda Ajansimizin ¢aligmalarini igeren tanitim
broslirii hazirlanmis ve basimi gergeklestirilmistir. S6z konusu brosiir; fuarlarda ve
kurum ziyaretlerinde ilgili paydaslara ulastirilmistir.

14 Nisan 2025 tarihinde Gaziantep’te diizenlenen ve 15 iilkenin ticaret miisavirlerinin
katilim sagladigi “Ticaret Miisavirleri ile Bulugsma” etkinligi cercevesinde ilgili
paydaslara bilgi verilmistir.

Malatya’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda kilit 6nem tasiyan, Il Stratejik
Miidahale Alanlar1 basliginda 6ne c¢ikan konulara dair bilgi notu hazirlanarak
KAGM’ye sunulmustur.

Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
isbirligiyle yiirtitiilen “Tiirkiye’de Tedarik Zincirleri: Avrupa Deger Zincirleriyle Daha
Derin Entegrasyon Yoluyla Siirdiirtilebilirligin Ele Alinmast Projesi” kapsaminda
bolgemizde tedarik¢i olabilecek kooperatiflere ait bilgiler derlenerek 29 Nisan
tarihinde Genel Miidiirliige gonderilmistir.

16.06.2025 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden Malatya Milletvekili Sn. Inang Sirag
KARA OLMEZTOPRAK ’a proje ve faaliyetler hakkinda sunum yapilmustir.

Ajans web sitesinde yar alan “Malatya’da Yatinm” ile “Malatya Tanitim”
boliimlerinin giincel icerikleri hazirlanmustir.

CIMER iizerinden gonderilen soru cercevesinde, “Genglere Yonelik Destekler” ile

ilgili kapsamli bir bilgi notu hazirlanarak gonderilmistir.
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Bakanliga ve Ajans Yonetim Kuruluna sunulmak iizere SOGEP, CMDP ve diger
destekler hakkinda bilgi notlar1 hazirlanmustir.

DAP BKI tarafindan desteklenen ve 2025 yili igerisinde uygulama asamasinda olan
Malatya’daki 11 adet projeye izleme ziyareti gergeklestirilmis ve diizenlenen raporlar
ilgili kuruma gonderilmistir.

Yatirnma Destek (yatirimadestek.gov.tr) web sitesi iizerinden 2025 yili igerisinde
iletilen 6 adet yatirnmer sorusuna iliskin olarak bilgi notlar1 hazirlanmis ve ilgili
yatirimcilara sistem aracilifiyla iletilmistir.

Ajansimizin 2025 yili Teknik Destek Programi kapsaminda yapilan basvurularin

degerlendirilmesine yonelik toplantilara katilim saglanmaistir.

Tiirk Kizilay tarafindan yiiriitiilen “Sosyoekonomik Giiglendirme Programi -
Depremden Etkilenen Isletmelere Yonelik Destek Programi” hakkinda; Kadimn Sosyal
Solidarity Kooperatifi, Organize Sanayi Bolgeleri, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi,
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 gibi ilgili paydaslara bilgilendirme yapilmistir

TKDK tarafindan yayinlanan IPARD Il Programi LEADER Yaklasimi Destek
Programi hakkinda paydaglara bilgi verilmistir.

Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi (KOOP-DES) kapsaminda 2025 yili proje
basvurulart hakkinda kadin kooperatiflerine bilgi verilmistir.

“Kalkinma Ajanslart Kiiltiir Yaymlar1” calismasi gergcevesinde Malatya’da ¢aisma
yapilabilecek konu bagliklar i¢in kurum ziyaretleri ve goriismeler yapilmustir.
24.06.2025 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden Malatya Valisi Sn. Seddar YAVUZ’a
Ajans faaliyetleri hakkinda sunum yapilmistir.

Yatirnm Taahhiitli Avans Kredisi/Finansman1 (YTAK) Programi kapsaminda
bilgilendirme ziyaretleri yapilmastir.

Calisan ve Ureten Gengler Programi’nin (CUGEP) yeni ddénem uygulamalart
kapsaminda Malatya’da uygulanabilecek proje Onerileri hazirlanarak Genel

Miidiirligiimiize iletilmistir.

Kablo tiretimi yapan Uluslararasi bir firmanin talebi ¢ercevesinde bilgi notu hazirlanmis
ve firmanin 20-21 Kasim tarihlerinde Malatya’da gergeklestirdigi saha ziyaretlerine
eslik edilmistir. Firma, Malatya’daki tireticilerle is birligi ¢aligmalarina baglamis olup

ontimiizdeki siiregte yeni yatirim yapmay1 degerlendirmektedir.

Ulusal bir igecek firmasmin ilde yapmayi planladigi yatirim kapsaminda ilgili

kurumlarla koordinasyon igerisinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
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a. Tesvik Islemleri

YDO Tarafindan Damismanhk Tesvik Izleme Ziyaret Kapatilan Tesvik Belgesi

Saglanan Tesvik Belgesi Sayisi Sayisi Sayisi

Tegvik sistemi kapsaminda, yatirimlart i¢in tegvik belgesi almay1 planlayan yatirimeilara tesvik belgesi
alma stireci, bagvuru prosediirleri ve destek unsurlar1 hakkinda detayli bilgilendirme yapilarak

stirecler icin teknik destek saglanmistir.

b. Takibi Gergeklestirilen Proje ve Yatirumlar

-]
Yatirim Yeri - % _ Yatrm ;é g
Proje Adi E%ZZ  Tutanm S E YDO Katlasi
fice 53 § (TL) g Z
3 :
Yatirim
kapsaminda
. faydalanilabilecek
Aselsan Malatya |\ | yegilyurt | 2025-2027 | 1 MIVar200) g4, devlet destekleri
Yatirimi Milyon hakkinda
danmigmanlik
verilmigtir.
Yatirim
kapsaminda
o . faydalanilabilecek
Uludag Firmasi Malatya Battalgazi | 2025-2027 2 M|I_yar 100 120 devlet destekleri
Malatya Yatirimi Milyon hakkinda
danmigmanlik
verilmigtir.
Kayisi ¢ekirdegi
yatirimt igin
Beydemir Dis _ Dahilde Isleme
Ticaret A.S Malatya Battalgazi | 2025-2026 - - Rejimi siireciyle
i ilgili izin-ruhsat
stiregleri takip
edilmistir.
Atil durumdaki
kagit fabrikasinin
Akgadag Seven . yeniden
Kagit Fabrikasi Malatya Akcadag | 2005-2026 i i aktiflestirilmesine
yonelik caligmalar
yapilmustir.
Kacll?r?lgai?igggesel 6.0 Projenin tasarimina ve
Uriinlerine 5 2024 -2025 N 2 uygulanmasina aktif
Yeniden Hayat Malatya | Dogansehir Milyon destek verilmistir.
Veriyor
Malatya Hububat
Sektbriintin 8.9 Projenin tasarimina ve
Deprem Sonras! Malatya | Battalgazi |2024 —2025 5.| ' 60 uygulanmasina aktif
Toparlanmast ve Mityon destek verilmistir
Deger Zincirinin
Giiglendirilmesi
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__Bf"}ttfllgaZi Su 529 Projenin gelistirilmesi,
Urinleri Soguk Malatya | Battalgazi |2025-2027 | 13 giidiilenmesi
Hava Depolart 1yon saglanmigtir.
Merkezi
Fark Yaratan : Projenin gelistirilmesi,
“ONEMli Malatya | Battalgazive | o500 sop7| 75 20 siidiilenmesi
A Yesilyurt Milyon Ny
Atdlyeler saglanmustir.
Is Makinesi
Operatorliigi ile 77 Projenin gelistirilmesi,
Istihdama ve Malatya | Yesilyurt |2025-2027 - 50 lidiilenmesi
Yeniden Milyon .
' I ) saglanmistir.
Ingaya Gii¢ Veriyo
ruz

e Battalgazi ilgesinde kurulacak Battalgazi Su Uriinleri Soguk Hava Depolar1 Merkezi;
Malatya’daki kiiclik ve orta 6lgekli balik iireticilerinin iirlinlerini hijyenik, giivenli ve
kaliteli kosullarda muhafaza etmelerini saglayarak pazarlama siireclerini giiclendirmeyi
amaclamaktadir. Proje ile iiretici gelirlerinin artirilmasi, iiriin kalitesinin korunmasi ve
bolgesel kalkinmanin desteklenmesi hedeflenmektedir.

e 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremlerde yikilan
Bugday Pazari yerine, 20 isyeri kapasiteli ve toplam 4.000 tonluk 40 adet silo yapimini
iceren Malatya Hububat Sektoriiniin Deprem Sonrasi Toparlanmasi ve Deger Zincirinin
Gii¢lendirilmesi Projesi’nin uygulama dénemi takip edilmistir. Proje kapsaminda ayrica
1 adet Karma Yem Tesisi, 1 adet 600 kg/saat kapasiteli valsli un degirmeni, 1 adet 10
ton/saat kapasiteli hububat selektor tesisi bulunacak olup, tesisin 2026 yili iginde
hizmete baslamasi beklenmektedir.

e Fark Yaratan ‘ONEM’li Atdlyeler” Projesi, 6 Subat depremleri sonrasi Malatya’da
egitim, istthdam ve sosyal igerme alanlarindaki kirillganhiklart —azaltmayi
hedeflemektedir. Proje kapsaminda GENC AR-GE Merkezi ve Ibni Sina Ozel Egitim
Uygulama Okulu biinyesinde kurulacak toplam yedi atdlye ile ¢ocuklar, gencler ve 6zel
gereksinimli  bireylerin iiretim, beceri ve istihdama gecis kapasitelerinin
giiclendirilmesi; ailelere psiko-sosyal destek ve siirdiiriilebilir gelir imkanlar1 sunulmasi
amaclanmaktadir.

e Malatya 2. OSB’de yer alan ISGEM biinyesindeki Mesleki Egitim Merkezinde
kurulacak Is Makinesi Operatorliigii Atdlyesi ile deprem sonrasi yeniden insa siirecinde
ithtiya¢ duyulan nitelikli operatorlerin yetistirilmesi amaglanmaktadir. Simiilasyon
destekli egitimler ve sertifikasyon siireciyle igsiz genglere istihdam imkan1 saglanacak;
kurumlar arast is birligi sayesinde kursiyerlerin dogrudan istihdama gegcisi
desteklenecektir.

e Malatya Valiligi koordinasyonunla yiiriitiilen, Ajansimizin teknik destek programi
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kapsaminda destek saglanan Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, Turgut Ozal Universitesi

ve Malatya Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii isbirligiyle yiiriitiilen “Malatya Turizm

Sektoriiniin Deprem Sonrast Durum Analizi ve Stratejik Yol Haritasinin Belirlenmesi”

calismasma aktif katilim saglanmis olup 2026 yilinda dokiimanin tamamlanmasi

beklenmektedir.

c. Yatirum Tamiim Faaliyetleri

Tarihler

Katilm (Kisi)

Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi

29.05.2025 - 31.12.2025

422

e Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi 2025 yili uygulamasi kapsaminda

diizenlenen 16 bilgilendirme toplantisina yaklasik 380 kisi katilim saglamis, yatirim

potansiyeli bulunan sektorlerde faaliyet gosteren 42 firmaya saha ziyareti yapilarak

destek mekanizmalari hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

d. Diger Kurumlarla Yapilan Is Birlikleri

is Birligi

Konusu

Is Birligi
Yapilan
Kurum

Is Birligi
Yapilan
Kurum

Is Birligi
Ciktilar

Aciklamalar

Tahsis bagvurusu

Malatya 1. OSB’ye

yatirim igin parsel
bagvurusunda bulunan

OSB Parsel Tahsis Malatya 1. yapan 44 yatirim ile firmalarin, 6n
: Kamu - o - . .
Basvurulari Organize Kurumlar Ikili ilgili rapor degerlendirmeleri
Degerlendirmeleri | Sanayi Bolgesi diizenlenmistir. yapilarak diizenlenen
raporlar OSB
Yonetimine
sunulmaktadir.
STB Il
Mudirlugd, flde ilgili paydaslar
KOSGEB ; g . .
. . e ziyaret edilerek  |Kamu-Universite- Sanayi
Sanayi ve Teknoloji | Miidiirliig, . o
AN e kamu destekleri arasindaki is birliginin
Isbirligi Kurulu Inonii Kamu Cok .
. o hakkinda artirtlmasi igin ¢aligmalar
(SANTEK) Universitesi, Kurumlari Tarafli —_— . o ;
bilgilendirme ve yiiriitilmektedir.
Malatya Turgut -
Azal danlsrflanhk destegi
Universitesi, saglanmugtr.
Malatya TSO
DAP BKi’ye
sunulan projelere
N yonelik saha . .
DAP BKi Hibe DAP Bolge Kamu . Ziyaretleri DAP BKI ve Ajanslarin
Kalkinma Ikili . isbirligine yonelik
Programlari idaresi Kurumlari gerceklestirilmis; faalivetler viiriitilmiistiir
proje degerlendirme y yurd St
siire¢lerine
katilim saglanmistir.
Katilimcilarin Trendyol Mikro Thracat
E-ihracat Kamu ihracat konusunda | paneli iizerinden diinya
Bilgilendirme Malatya TSO ikili | egitim seviyeleri ve pazarlarina
Kurumlari A
Toplantist farkindaliklar1 girisimcilerin agilim
artirllmisgtir. yapmasi
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hedeflenmistir.
Ekonomik degeri Son yillarda iklim
Malatya Ticaret yiiksek olan Malatya| degisikligiyle ekolojik
Iklim Degisikliginin Borsast, Kayisisinin iklim |nedenlerden dolay1 kayisi
Kamu Cok T . S
Malatya Kayisisina Malatya Turgut Kurumlar: Tarafh degisikliginden ne veriminde yaganan
Etkilerinin Analizi Ozal derece etkilendiginin, kayiplarin telafi
Universitesi arastirilmasi edilmesi i¢in is birligi
saglanacaktir. yapilmigtir.
Malatya’da faaliyet
gosteren iki 6zel sektor
Depremden etkilenen JICA [ldeki iki firma mali firmasinin destek
i N destek kapsamima | kapsamina alinmasina
Ozel sektor (Japonya Uluslararasi Cok .1
. C L. alinmasi kapsamindal yonelik, Japonya
firmalarinin mali Uluslararasi Isbirligi Tarafli - . SR
olarak desteklenmesi [isbirligi Ajans1) degerlendirme Uluslararast Isblr.hgl .
asamasina alimmigtir.|Ajans1 (JICA) temsilcileri
ile saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir.
6 Subat depremlerinin
Malatya’nin Dogansehir
Diinya Gida Ilgesi iizerindeki yikic
UN WFP- Programi etkilerinin giderilmesi
Birlesmis kapsaminda amaciyla ilgede bugday
Doganvsehir_Bu_g_day Milletler Uluslararas: Cok paydagla"rl'e.l birlikte iire.ten gi.ftgiler.ir} tarim
_ Deger Zinciri Diinya Gida isbirlisi Tarafl yiiriitiilen makinelerine erigimlerini
lyilestirme Projesi Programu, OIS 23.715.000,-TL | kolaylastirmak ve hasar
Dogansehir biitgeli projenin goren ekipmanlarini
Belediyesi uygulama dénemi yenilemek suretiyle
devam etmektedir. | yereldeki bugday deger
zincirini canlandirmak
amaglanmaktadir.

e Valiligimiz koordinasyonunda; biiyliksehir ve ilge belediyeleri, iiniversiteler, OSB

mudiirlikleri, kamu kurumlar1 ve meslek kuruluslari ile diizenli temaslar kurularak
proje gelistirme ve uygulama siirecleri desteklemistir. I1 Koordinasyon Kurulu,
ISKUR 1l istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, Ailenin Korunmasi ve Giiglendirilmesi
Kurulu, Kadinin Gii¢lenmesi Il Koordinasyon Kurulu Toplantilar1 basta olmak {izere
il diizeyinde gergeklestirilen toplantilara aktif katilim saglanmistir. Belediyelerin proje
birimleriyle yiiriitilen istigsareler ile {niversite—kamu—ozel sektér bulusmalari
aracilifiyla kurumlar arasi1 koordinasyon ve is birligi giiclendirilmistir
Malatya Yatirim Destek Ofisi tarafindan, Malatya I. OSB’ye yapilan parsel tahsis
basvurular1 kapsaminda, bagvuru sahibi yatirimcilar yerinde ziyaret edilerek mevcut
isleri ve yapmay1 planladiklar1 yatirnm hakkinda detayli bilgi alinarak her bagvuru
0zelinde raporlar hazirlanmakta ve OSB Yonetim Kurulu'nun tahsis kararlarina esas
olmak iizere sunulmaktadir. Bu raporlar sayesinde yapilan tahsisler daha fazla somut
bilgiye dayali ve daha isabetli olarak gergeklestiginden ilin ihtiyaci olan gercek
yatirimlarin hayata ge¢cmesine onemli katki saglanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yili
boyunca 44 yatinmci firma yerinde ziyaret edilerek diizenlenen raporlar OSB
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yonetimine sunulmustur. Bu ziyaretler sirasinda ayrica yatirimcilara tesvik sistemi ve
destekler hakkinda detayli sekilde bilgilendirme ve danigmanlik saglanmaktadir.
Bakanligimizin 2025 yili Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda
Battalgazi Belediyesi’yle birlikte gelistirilen “Battalgazi Su Uriinleri Soguk Hava
Depolar1 Merkezi” projesinin gelistirme c¢alismalar1 i¢in 12 Haziran tarihinde
Battalgazi Belediyesi toplant1 salonunda Tarim ve Orman Il Midiirliigii, TKDK il
Koordinatorliigii ile sektorde faaliyet gosteren birlik ve kooperatif temsilcilerinin
katilimryla istigare toplantisi diizenlenmistir.

Diinya Gida Programi (WFP), Firat Kalkinma Ajansi ve Dogansehir Belediyesi
isbirligiyle yiiriitiilen “Dogansehir Bugday Deger Zinciri lyilestirme Projesi” ile 6
Subat depremlerinin Malatya’nin Dogansehir Ilgesi iizerindeki yikici etkilerinin
giderilmesi amaciyla ilcede bugday iireten ciftcilerin tartm makinelerine erisimlerini
kolaylastirmak ve hasar goren ekipmanlarin1 yenilemek suretiyle yereldeki bugday
deger zincirini canlandirmak hedeflenmektedir. 2024 yilinda gelistirilen ve 2025
yilinda tamamlanmasi planlanan 23.715.000,TL biit¢eli projenin tamami Diinya Gida
Programi (WFP) tarafindan hibe olarak karsilanacak olup ortak tarim makineleri parki
kurulacak ve Dogansehir ilgesindeki hasar gdren degirmenlere makine ve altyapi
destegi verilmistir.

30 Nisan tarihinde Malatya Valiligi, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, Il Kiiltiir ve
Turizm Midirliigi yetkililerinin katilimiyla Malatya’nin gastronomi alaninda
UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi'ne dahil olmasma yonelik
caligmalar i¢in toplant1 gerceklestirilmistir.

DAP BKI 2026 Hibe Programlar1 kapsaminda il bazinda desteklenmesi planlanan
alanlarla ilgili bilgilendirme ve istisare amaciyla DAP uzmanlan ve ilgili kurum
temsilcilerinin katilimiyla 17 Subat tarihinde Ajansimizda toplanti diizenlenmistir.
10-13 Haziran 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen DAP BKI 2026 Proje
Bagvurulart Degerlendirme toplantilarina katilim saglanarak ilden sunulan projeler ile
ilgili degerlendirmelere katki sunulmustur.

Ajansimiz ile Malatya Ziraat Odas1 ve Malatya Siit Ureticileri Birligi arasinda imzalan
"Siit Hayvanciligi Egitimleri Protokoli" kapsaminda Kirsal Kalkinma Birimi ile
birlikte ilgelerde diizenlenen egitimlerin takip ve koordinasyonu saglanmustir.
Malatya Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Il istihdam ve
Mesleki Egitim Yiiriitme Kurulu toplantilarina katilim saglanmaktadir.

2025 yili igerisinde gergeklestirilen KOSGEB girisimcilik kurulu toplantilarina katilim
saglanmistir.

Uluslararast Imar ve Kalkinma Bankasi’nin finansér, Sanayi ve Teknoloji
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Bakanligi’nin ise ana uygulama birimi olacagi Sosyal Olarak Kapsayic1 Yesil
Doniistim Socially Inclusive Green Transition - SoGreen projesi kapsaminda
Bakanligin talebi iizerine, Malatya’dan sunulabilecek proje Onerileri hazirlanarak
gonderilmistir.

e DAP Bolge Kalkinma idaresinin Malatya’da yiiriittiigii proje kapsaminda giftgi
bagvurulariin degerlendirilmesi amaciyla yapilan online toplantilara katilim
saglanmustir.

e Malatya Turgut Ozal Universitesi koordinasyonunda yiiriitiilen “Arslantepe’nin
Isiginda Tiirk Mutfagi Universiteler Arast Yemek Yarismasi” programina destek
verilmis ve etkinliklere katilim saglanmistir.

e ilimizdeki kadin kooperatiflerini gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar kapsaminda 12
Mayis tarihinde Ticaret 11 Miidiirliigii ziyaret edilerek isbirligi imkanlari

degerlendirilmistir.

e. Yurtici/Yurtdisi Incelemeler

. . . Ziyarete Katilan 2Bl Ziyaret Sonucu
Ziyaret Edilen Inceleme Ziyareti . 2 . Diger Kurum .
Tarih Ajans Personeli . Elde Edilen Cikt1 ve
Kurulus Konusu Personeli
Sayisi Kazanimlar
Sayisi
Yesilyurt Malatya’da BOTAP projeleri
Belediye Deprem 13.01.2025 2 12 yerinde ziyaret
Bagkanlig1 Yatirimlari edilmistir.
SOGEP proje Tasarlanan projeler
Malatya Turgut | = 1iciime 04.02.2025 2 4 fizerinde fikir als-
Ozal Universitesi o
caligmalari verisi yapilmistir.
Malatya SOGEP ve Tasarlanan projeler
Biiyiiksehir CMDP proje 07.02.2025 3 4 iizerinde fikir ahs-
Belediye gelistirme verisi yapilmistir.
Bagkanligi caligmalari
Malatya SOGEP ve

Tasarlanan projeler

Battalgazi | CMDP proje | 4, ) 5005 2 2 fizerinde fikir alig-
Belediye gelistirme verisi vanilmistir
Bagkanlig1 caligmalari 3t yaprimistt-
Darende OSB ve | Proje gelistirme Tasarlanan projeler
Darende Belediye|  calismalar 11.02.2025 2 3 tizerinde fikir alis-
Bagkanlig1 verisi yapilmustir.
SOGEP ve Tasarlanan projeler
Akgadag Belediyel CMDP proje | 1) 45 5095 2 2 iizerinde fikir al-
Bagkanlig1 gelistirme .. )
caligmalart verisgi yapilmustir.
Devlet Malatva’nin Malatya’da lojistik
Demiryollart Vialaty merkez kurulmasiyla
. lojistik merkez 18.02.2025 3 1 P .
Malatya Bolge otansiveli ilgili degerlendirme
Miidiirliigii P Y yapilmistir.
Yesilyurt SOGEP ve CMDP . .
Belediye | proje gelistirme | 19.02.2025 1 2 A'tfr;"i‘:;ﬂot‘l‘i'er
Bagkanligi calismalari S S
Malatya SOGEP proje Uretim ve
Dogangehir  |uygulama dénemi 07.04.2025 2 1 pazarlamaya yonelik
Zeynep Ana ziyaretleri T fikir alig-verisinde
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Kadm Kooperatifi bulunulmustur.
e | SOGEP proje Tasarlanan projeler
El\/lltalﬁtﬁ lf(lhlszlllhu geligtirme 07.04.2025 3 fizerinde fikir alis-
& g caligmalari verisi yapumistir
. SOGEP proje Tasarlanan projeler
N'}gﬂ?;ﬁ;;& gelistirme 09.04.2025 2 iizerinde fikir alis-
caligmalari verisi yapumistir
At1l durumdaki
kagit fabrikasinin Tesisle ilgili
o mevcut durum potansiyel
ﬁﬁfgj‘f;fbfﬁl’gl‘ tespiti  ve 24.04.2025 1 yatrimetlara
aktiflestirilmesi sunulabilecek bilgiler
i¢in yol haritast almmustir.
belirlenmesi
Levent Vadisi altyap1
Levent Vadisinin eksiklikleri tespit
Akcadag Belediye Turizm edilerek,
Baskanhgn | Potansiyelinin | 24092025 ! yiiriitiilebilecek
artirllmasi caligmalar
degerlendirilmistir.
Malatya’nin savunmal
, sanayi alaninda
ASELSAN Malatya’nin . yatlrl}r]n almasina
savunma sanayi 01.08.2025 2 M . :
Malatya yonelik faaliyetlerin
yatirimlari
artirtlmasi
kararlagtirilmistir.
Karakaya Su Uriinleri Deger
Baraji’ndaki Su |Su Uriinleri Deger Zingiri Analizi
Uriinleri Zinciri Analizi 06.10.2025 5 kapsaminda saha
Ureticileri arastirmast
yapilmustir.
Tarimsal Sanayide
Rekabetciligin
Gelistirilmesi Projesi
Tarimda — PECAT
JICA Markalagma 07-16.11.2025 30 kapsaminda
Ornekleri Japonya’nin farkli
yerlerindeki iyi
uygulama ornekleri
ziyaret edilmistir.
Yazihan Yazihan Sera
Kaymakamii - Sera OSB basta 'OSB"r'nn '
Yazihan ' olme'lk iizere 17.11.2025 6 aktlﬂestlrllmem
Belediyesi ilgedeki yatirimlar konusunda Ajansin
etkinligi artmistir.
Farin Madiriaga| T  Argwvan'da Silo
_ Arguvan Ziraat verimliligin 24.11.2025 4 ihtiyact 11<? 11g111 proje
Odast arttirtlmasi WEFP’ye iletilmistir.

e 2025 Yili SOGEP ve CMDP Programlar1 proje gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, Ak¢adag Belediyesi, Tarim ve Orman il Miidiirliigi,

Inénii Universitesi, OSB Meslek Yiiksekokulu, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii,

Esenlik Genel Midiirliigli, Malatya Teknokent, Yesilyurt Belediyesi, Battalgazi

Belediyesi, Darende Belediyesi, Hekimhan Belediyesi, Hekimhan Kaymakamligi,
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Malatya 11 Milli Egitim Midiirliigii, Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Malatya

2025 Yili Faaliyet Raporu

Turgut Ozal Universitesi ziyaret edilmis olup proje gelistirilmesi i¢in bilgilendirme ve
danigmanlik saglanmistir.

e Bakanhigimizin 2025 yili Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda
Battalgazi Belediyesi’yle birlikte gelistirilen “Battalgazi Su Uriinleri Soguk Hava
Depolar1 Merkezi” projesinin saha ¢alismalari kapsaminda, 17-19 Haziran tarihlerinde
Stirgii’de bulunan alabalik tesisleri, OSB’de bulunan Dutpimar firmasi ve proje
uygulama alani olarak planlanan arazilere saha ziyaretleri yapilmistir.

e 18 Subat tarihinde Devlet Demiryollar1 Malatya Bolge Miidiirii ziyaret edilerek
Malatya’da lojistik merkez kurulma potansiyeliyle ilgili istisare ve degerlendirme
toplantisi yapilmistir.

e Malatya 2. OSB Isgem Mesleki Egitim binasinda hayata gegirilmesi planlanan model
fabrika projesine 21 Nisan tarihinde ziyaret gerceklestirilerek gelinen agsama hakkinda
bilgi alinmistr.

e Malatya’da deprem sonrasi turizm sektdriiniin yeniden canlandirilmasi kapsaminda
yapilmasi gereken caligmalarin degerlendirilmesi amaciyla 26 Haziran tarihinde ilgili
vali yardimcis1 ve Kiiltir ve Turizm Il Miidiirii ziyaret edilerek istisarelerde
bulunulmustur.

e Kayis1 ve kayisi gekirdeginden katma degeri yliksek iiriinlerin liretimi konusunda
yapilabilecek igbirliklerinin degerlendirilmesi amaciyla 26 Haziran tarihinde Malatya

Kayis1 Arastirma Enstitiisli ziyaret edilmistir.

f. Katilim Saglanan Konferans, Caligtay, Sempozyumlar

Konferans Sonucu
Elde Edilen
Kazanim ve Ciktilar

Katihmci
Ajans
Personeli
Sayisi

Siire
(giin)

Konferansin Diizenleyen

Kurulus

Amaci

(Kisi)
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin 2025
2025 Y1l SOGEP LT
O g || weulamalanyia | Kalkima Sienlodi sevimi
Bilgilendirme Cevrim I¢i | ilgili bilgilendirme | Ajanslart Genel 1 3 bilgilendirme ve
ve degerlendirme | Miidirliga < .
Toplantis ) degerlendirme
yapimast toplantisina katilim
saglanmistir.
Tlgili kurum
temsilcileri 11 Koordinasyon
il Koordinasyon Malatya tarafindan yapilan Malatya 1 2 Kurulu Toplantilarina
Kurulu Toplantisi calismalar Valiligi diizenli katilim
hakkinda bilgi saglanmigtir.
verilmesi
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2025 Aile Y1l o
caligmalari Aile ve Ilgili kurumlarla
kapsaminda il S birlikte ailenin
. osyal -
Aile Calistayr | Malatya bazinda . . 2 1 korunmastyla ilgili
triiti Politikalar Il eylemler istisare
yiiriitiilecek Miidiirliiii ylemler isti
¢alismalarin edilmistir.
istisare edilmesi
Issizligin
ISKUR il azaltilmasi, il istihdam ve
L isttihdamin s
Istihdam ve ; ; Mesleki Egitim
R artirilmasy, calisma| ISKUR 11 .
Mesleki Egitim - | Malatya havatindaki Midiirliiaii 1 1 Yiirtitme Kurulu
Yiirtitme Kurulu Y . £ Toplantilarma katilim
sorunlar ve ¢oziim N
Toplantist S saglanmustir.
Onerilerinin
goriislilmesi
Kalkinma Ajanslari
Milli Teknoloji Genel Midirliigiinin
oG | | SO | g foouseme
Giicii: Yeni Yerli | Cevrim I¢i gru tusunda y Ajanslari Genel 1 3 y als
. liretimin e e hakkinda yapilan
Mal1 Tebligi . . . Miidiirligi SO
giiclendirilmesi gevrimigi
amaglanmistir toplantiya katilim
saglanmigtir
KAGM
koordinasyonunda
Avrupa Imar ve
Paydaslarin Kalkinma
yaas Bankasi ig birligiyle
kurumsal e .
Tiirkiye’de . .| kapasitelerinin ve Kalkinma yliriitilen proje
oo | Cevrim Igi Ajanslar1 Genel 2 1 kapsaminda 23-
Tedarik Zincirleri farkindalik e :
. . Miidiirliga 24 Haziran 2025
diizeylerinin .
elistirilmesi tarihinde
gens diizenlenen
“*Stirdiirilebilirlik
Egitimine’’
katilim saglanmustir.
TEYDEB destekleri
ve c¢agrilart hakkinda
TUBITAK TUBITAK 23
TEYDEB Cevrim I¢i |destekleri hakkinda FKA 1 2 Haziran 2025
Destekleri bilgi sahibi olmak tarihinde yapilan
online toplantiya
katilim saglanmugtir.
GIZ destekleri
GIZ tarafindan hakkinda bilgi alinmig
. olup, PACE
GIZPACE yerelde verilecek
Malatya . Glz 1 1 kapsaminda sunulacak
Calistay1 desteklerin e .
iki projeye istirakci
aktarilmasi
olarak destek
verilmigtir.
Kalkinma Kalkinma Kalkinma Kalkinma
. . Ajanslarmin 2040 |Ajanslart Genel Ajanslarinin yol
Ajanslar1 Vizyon | Malatya : e e 1 3 . T
2040 Calistays Vlz_yonunun_ Miidiirliigi ve haritasma dair goriis
Belirlenmesi FKA alig verisi yapilmustir.
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23 Ekim 2025°te
DI | e e sien
Gogiin Etkileri | Malatya | SIS Ve S | pirviskehir 1 2 ganstay gergevesinc
Calistay! gogilin etkllern_un Belediyesi deprem_ sonrast gbgtin
belirlenmesi etkileri analiz
edilmisgtir.
Malatya Kayisisinin ,B I.Igl YQ.IU..
S Egitim, Kiiltiir .
katma degerinin Malatya kayisisi ile
Malatya Kayisisi ve Sosyal S 7.
Malatya artirtlmasina 1 2 ilgili stratejik plan
Calistay1 I . Aragtirmalar
yonelik yol haritast . yapilmistir.
olusturulmasi Merkezi
¥ (BILSAM)

g. VYiiritiilen Analiz, Arastirma, Strateji Ve Planlama Calismalar

Basim
/Yayim/
Sonuclanma
Tarihi

Calhismanin
Yiiriitiilme/Hazirlanma
Sekli

Calismaya
Baslanma

Calismanin Adi Tarihi

Amaci /Kapsami

Yatirimeilarin devlet
Yatirimadestek destekleriyle ilgili gesitli
Platformu Soru- sorularinin platform Ajans uzmanlart 01.01.2025 31.12.2025
Cevap tizerinden hizlica
cevaplandirilmasi
Devlet destekleri, ihracat
Cesitli Konularda iml.(é.nl.arl’ yatrimlarin
Raporlar, Bilgi Notlar takibi, il yatirim orfaml .
vb vb. bashklarda Flf)kuman Ajans Uzmanlari 01.01.2025 31.12.2025
Cahsnllalar olusturmak, ilgili kurum
ve/veya kuruluslara
sunmak
Kalkima Ajanslari
Yatirim Destek Ofislerinin
YDO Istisare Grubu | - ortak giindemleri olan | reon o povanik Uzmanlar | 01.01.2025 | 31.12.2025
Calismalart yerel kalkinma hamlesi
programiyla ilgili hazirhik
caligsmalari
Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programu
Mal?gﬁ;&gﬁslm kagg;‘gg‘ggghgfgﬁm Ajans uzmanlari 17.03.2025 | 21.03.2025
uygulamalarinin
gergevesinin belirlenmesi
11 Stratejik Miidahale
Alanlarinin belirlenmesi
11 Stratejik Miidahale amaciyla paydas
Alanlarimin kuruluslar ziyaret edilerek Ajans uzmanlar1 22.05.2025 28.05.2025
belirlenmesi tespit edilen yatirim
konular1 Bakanliga
gonderilmistir.
Yatirim Taahhiitli | Programdan faydalanma
Avans potansiyeli olan ilimizdeki Ajans ve Bakanlik
Kredisi/Finansmani | firmalarin tespit edilerek Uzmanlar1 23.06.2025 03.07.2025
(YTAK) Programi Bakanliga onerilmesi
Yeni Tesvik Sisteminde 2025 yiliicin | 2025 yili igin
Yerel Kalkmma desteklgnmem ongoriilen 01012025 30.05.2025
Hamlesi Malatya proje konularinin .
Yatirim Konularmin |  belirlenmesi amaciyla Ajans ve Bakanlik Uzmanlari . .
Belirlenmesi yatirim konulari 2026 yiliigin | 2026 yilt icin
L 01.10.2025 31.12.2025
gelistirilmistir.
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Sektoriin giincel durumu
Malatya Hazir Giyim ile sorun ve ¢dziim .
ve Tekstil Sektorii |Onerilerinin tespit edilerek Ajans uzmanlar 01.07.2025 28.07.2025
ilgili mercilere sunulmasi
Raporlarinin y rap Ajans Uzmanlar1 20.12.2025 | Devam Ediyor
< .. . degerlendirilerek
Degerlendirilmesi . . .
Bakanliga gonderilmesi
Battalgazi Kiiciik Bzgillﬁ‘fl ergsr:nﬁgl
Sanayi Sitesi Fizibilite| Y2 Programin Ajans Uzmanlart 23.12.2025 | 27.12.2025
alinmasi i¢in fizibilite
Raporu
raporu hazirlanmasi

4, Tunceli Yatirim Destek Ofisi

Tunceli Yatirrm Destek Ofisi, temel olarak yatirimcilara yatirim oncesi, yatirim siireci ve
sonrasinda danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermekte, isletmelere yonelik devlet
desteklerinin uygulayicisi diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢cinde s6z konusu desteklerin
ilde daha iyi tanmitiminin yapilmasi ve uygulanmasi amaciyla ¢esitli ¢alismalar yapmakta ve
ilimizdeki isletmelere yatirnm tesvik belgesi alma siirecinde danismanlik saglamaktadir.
Yatirim destek ofisimiz, ilimizin yatirim ortaminin tanitilmasi ve gelistirilmesi amaciyla analiz
ve bilgilendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, yatirnmin, varsa Oniindeki engellerin

kaldirilmasi ve yatirim siire¢lerinin hizlandirilmasi1 amaciyla ¢esitli caligmalar yiiriitmektedir.

Rapor konusu faaliyet doneminde Ajansimizin Giidiimlii Proje Destegi ile yiiriitiilen
‘Munzur Kamping Projesi’ ilgili is ve islemler yapilmistir. Bunlarin yani sira Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programa ile ilgili paydaslara bilgilendirme yapilmis ve proje hazirlik siireglerine
katki sunulmugtur. Diger yandan kurumsal gelisim, is birligi ve koordinasyon faaliyetleri

kapsaminda c¢esitli toplanti, seminer ve egitimler diizenlenmistir.
a. Bilgilendirme ve Danismanlik Islemleri

Yatirim Destek Ofisimizi ziyaret eden, telefon, e-posta vb. araclar ile bize ulasan veya
Ajansin bizzat temas kurdugu potansiyel yararlanicilara, Tunceli’de 6ne ¢ikabilecek yatirim
alanlar1, yeni tesvik sistemi, devlet destekleri ve mali destek programlarimizin kapsamina
iliskin diizenli bilgilendirmeler gerceklestirilmistir. Bunlardan 6ne ¢ikan faaliyetler asagida

sunulmustur:
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FAALIYET ADI FAALIYET SAYISI

Gergek Paydas Tlizel Paydas
47 35

Tesvik Belgesi Alma Siirecinde Saglanan
Danigmanlik Faaliyetleri

Cemisgezek Belediyesinden Mert SURUCU, 2025 yili SOGEP programi hakkinda
detayh bir sekilde bilgilendirilmistir.

Bakanlik koordinasyonu ile Ajans tarafindan yiiriitiilmekte olan Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda Tunceli Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii’niin

sundugu projeye teknik destek saglanmistir.

Bakanlik koordinasyonunda Ajans tarafindan yiiriitiilmekte olan Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda Tunceli 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin sunacag
projenin gilidiileme faaliyetleri gerceklestirilmis, ©onceki yillarda gerceklestirilen
SOGEP projesini tamamlayict nitelikte bir proje hazirlanmasi igin teknik destek

saglanmustir.

Sosyal Kapsayict Yesil Gecis Projesi (SoGreen) kapsaminda rehber kapagi,

bilgilendirme ve egitim gorselleri tasarlanmistir.

Inspire Projesi kapsaminda ¢ekilen videolarin yapay zekayla doniistiiriillmesi konusunda
Bakanliga hizmet veren firmaya prompt yazma ve yontem hakkinda teknik destek

saglanmis; ayrica ad1 gegen firmaya konu ile ilgili 6rnek videolar gonderilmistir.

Erdal TAYBARA’nin drone ile zirai ilaglama hizmetine yonelik is fikri hakkinda
kendisine telefonla bilgi verilmis, sektor potansiyeli ve devlet destekleri konusunda

kapsaml1 bilgilendirme yapilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda desteklenmesine karar verilen 5 Yildizli Otel
yatirimi igin goriisiilen Yetis BABATAS a bire bir sunum yapilmis; program hakkinda
detayli bilgi verilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda desteklenmesine karar verilen 500 Biiyiikbas
Kapasiteli Entegre Siit Uretim ve Isleme Tesisi yatirimi icin goriisiilen Mehmet
GUNGOR e birebir bilgilendirme sunumu yapilmis; program hakkinda detayli bilgi

verilmistir.

Ofisimize telefon aracilig1 baglanan Canan AYDOGAN, Ajans tarafindan 2022 Yili
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SOGEP kapsaminda desteklenen Ureten Kadimlar Giiglii Yarinlar projesinin giincel
durumu ve ayni proje dogrultusunda kurulan Ureten Kadimlar Kooperatifi hakkinda
bilgilendirilmistir.

DAP 2026 Yili Alternatif Turizm Olanaklarinin Gelistirilmesi Programi kapsaminda
basvuru sahibinin Tunceli Belediyesi’'nin oldugu “Munzur Vadisi Ekoturizm ve

Elektrikli Bisiklet Merkezi” projesi giidiilenmis; bu kapsamda teknik destek verilmistir.

DAP 2026 Yili Sosyal Uygulamalar Programi kapsaminda ise basvuru sahibinin
Munzur Universitesi’nin oldugu “Hozat Ahsap Isleme ve Tasarim Atdlyesi” projesi
giidiilenmistir. Proje yazimi, vaziyet plani ¢izimi, DAP idaresiyle irtibat ve proforma

fatura temini konularinda destek olunmustur.

DAP 2026 Yil Bitkisel Uretim Programi kapsaminda Mazgirt ilce Tarim ve Orman
Mudiirligi’niin “Mazgirt Seralaria Kavusuyor” projesine goriis ve revize Onerileri
verilmistir.

Tunceli Valisi Biilent TEKBIYIKOGLU ziyaret edilerek ajansin giincel faaliyetleri
hakkinda bilgi arz edilmistir.

Tunceli Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii’niin yararlanicis1 oldugu
“Tunceli’de Alternatif Kamping Alan1” projesinin isletmecisi Serdar Cimen’e tesisin
yararlanabilecegi devlet destekleri ve projelerin igerigi hakkinda bilgilendirme ve
danismanlik saglanmistir.

Tunceli Vali Yardimeist Kemal Sefa GOKMENOGLU makaminda ziyaret edilerek
giincel ajans faaliyetleri ve 2025 yili SOGEP ve DAP 2026 programi kapsamindaki
projeler hakkinda bilgi arz edilmistir.

Yatirnmer Comert POLAT’a Yerel Kalkinma Hamlesi tesvik programi kapsaminda

bilgilendirme sunumu yapilmistir.

SoGreen Yesil ve Kapsayict Kalkinma Hibe Destegi programi kapsaminda Elmalik
Koyt Tarimsal Kalkinma Kooperatifi KAY'S bagvuru islemleri hakkinda teknik destek

saglanmustir.

Tunceli Vali Yardimeis1 Fikret DAG ziyaret edilmis Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi

verilmistir.

Deran Turizm Seyahat acentesine Firat Turu destek programi ve Yerel Kalkinma

Hamlesi tegvik programi kapsaminda sunum yapilmistir.

Zembul Kadin Kooperatifine SoGreen Yesil ve Kapsayici Hibe Destegi programi
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kapsaminda bilgilendirme yapilmistir.

Ofisimizi ziyaret eden Tunceli Kadastro Miidiiriine Ajans faaliyetleri ve Teknik Destek

programi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Yatirime1 Erdal TAYBARAya devlet destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmis ve
Tunceli ilinin drone ile zirai ilaglama alanindaki sektor potansiyeli ve is yapma imkani

hakkinda da detayli bilgi paylagilmistir.

Yatirime1 Serdar CIMEN SoGreen Yesil ve Sosyal Kapsayici hibe destegi programi

kapsaminda bilgilendirilmistir.

Yatirrmer Anil ERKIT’e Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik programi hakkinda detayli
bilgi verilmistir.

Yatinmc1 Hayati TUNC’a Yerel Kalkinma Hamlesi tesvik programi kapsaminda

bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Tunceli Tarim ve Orman Miidiirliigii ziyaret edilerek seracilik faaliyetleri hakkinda bilgi

alinmustir.

Yatirimcr Murat GENC’e Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik programi hakkinda detaylh
bilgi verilmistir.

17.09.2025 tarihinde Tunceli Ureten Kadinlar Kooperatifi ile istisare toplantist

yapilmustir.

Yatinme1r Yildiz ECEM ve Cihan YILDIRIM’a Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik
programi hakkinda detayli bilgi verilmistir.

Yatirimer Ahmet SOYLEMEZ’e Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik programi hakkinda
detayl bilgi verilmistir.

Yatirimer Hikmet KOSE’ye KOSGEB projesi hakkinda teknik destek saglanmistir.
Yatirimer Ahmet SONGUN’e Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik programi kapsaminda

bilgilendirme sunumu yapilmistir.

9 Eyliil 2025 tarihinde Tiirk Kizilay Tunceli Bagkani ziyaret edilerek Ajans faaliyetleri

hakkinda bilgi verilmis olasi isbirligi konularinda istisare edilmistir.

Tunceli ISKUR il Miidiirliigii ziyaret edilerek Ajans faaliyetleri ve destekleri hakkinda
bilgi verilmistir.

Tunceli Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 baskan1 Sn. Hidir BELICE ziyaret edilerek Yerel

Kalkinma Hamlesi tesvik programi hakkinda bilgi verilmistir.

Yatirime1 Cetin YANMAZ’a eldiven iiretimi hakkinda devlet destekleri bilgilendirmesi
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yapilmustir.
e Yatinmct Mehmet GUNGOR’e Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik programi basvurusu
hakkinda teknik destek saglanmistir.

e 18.09.2025 tarihinde Ovacik Kaymakamligi ziyaret edilerek Ajans faaliyetleri hakkinda
bilgi verilmis ve ilgede tamamlanan Ajans destekli projeler konusunda istisare

edilmisgtir.

e Tirk Kizilayr Tunceli Subesi ziyaret edilerek kurumlar arasi is birligini artirmak
amaciyla hibe programlari ve sosyal projeler lizerine teknik bir bilgilendirme ziyareti

yapilmustir.

e 2025 Yonetim Danmigmanligi Teknik Destek Programi kapsaminda Tunceli Valiligi
tarafindan sunulan “Yapay Zeka Destekli Dijital Medya Okulu” projesinin yazim

siirecine danismanlik saglanmistir.

e Tunceli Hozat’ta ikamet eden H. Hiiseyin TUNCEL, turizm yatirimlarina yonelik devlet
destek ve tesvikleri hakkinda bilgilendirilmistir.

b. Takibi Gergeklestirilen Proje ve Yatirumlar

Mensei Yatrnm Yeri  Yatirm Yatrnom  Ongoriilen
. ProjeAdt  Gergeklesme Tutar Istihdkam  YDO Katkisi
Ulke Sehir n Iice Yil (TL) (Kisi)
e Paydaslar ile
is birligi ve
_ koordinasyon
o ) Munzur E = 134 faaliyetleri,
Tiirkiye | Tunceli Kamping = g 2023 milyon 20 diizenlenen
Projesi = toplantilar
¢ Saha
ziyaretleri

Tunceli’nin Ovacik Ilgesinde hayata gegirilmekte olan Munzur Kamping Projesi ile ilgili
is ve iglemler yiiriitiilmiis; bu kapsamda ilgili paydaslar ile is birligi ve koordinasyona yonelik

toplantilar, saha ziyaretleri vb. faaliyetler ger¢eklestirilmistir.
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Y N is
Yapilan .
Ilig;ﬁ;lgjl Is ?ﬁliﬁln?;%lllan Kull)’tjm Birligi Is Birligi Ciktilar1 Aciklamalar
_ Tiirii
Tiiri
STBIl
Sanayi ve Miidiirliigii Kamu-Universite-
Teknoloji Is Kamu destekleri hakkinda Sanayi arasindaki is
Kamu Cok o . -
Birligi . K 1 Tarafli bilgilendirme ve danigmanlik birligi ile ilgili
Kurulu KOSGEB II an | lara destegi saglanmistir. caligmalar
(SANTEK) | Miidiirliigii Tunceli yuriitilmektedir.
TSO
DAP BKI Baskanligi’na DAP BKiBaskanhg
sunulan projelere yonelik saha ile Kalkinma
DAP Eylem DAP Bolge Kamu I ve kurum ziyaretleri Ajanslarinin is
Plan1 ve : . Ikili Klestirilmi . Lisi snelik
Projeleri Kalkinma Idaresi | Kurumlari gerge e§t1r1 mis, proje bir igine y6neli
degerlendirme siireglerine faaliyetler
katilim saglanmustir. yiriitilmiigtir.
Cumhurbaskanlig: %Zm? Testi ,TZargrh
Tiirkiye Dijital Doniistiim Verilen egitimlerle 22 6grenci aziim ve | ersine
Siber Vatan Ofisi Kamu Gok mezun olarak Mihendislik ve
Proerami .| Kurumlar1 | Tarafli Sertifikalandirlmistir Uygulamali Web
&r Savunma Sanayi crilikaia sr. Giivenligi egitimleri
Baskanhg1 verilmigtir.

e Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Kurulu (SANTEK) dénem toplantilarina katilim

saglanmustir.

e ilimizden DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi’na 2026 y1l1 icin sunulan 33 projenin

degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Elektronik Proje Izleme Sistemi

(ELIS) iizerinden bahse konu projelerin degerlendirilmesine yonelik veri girisleri

yapilmustir. Ayrica Tunceli’de uygulanan 2025 yili DAP projelerine yonelik saha

ziyaretleri ve izleme gibi birtakim faaliyetler yiiriitiilmiistiir.

e Tiirkiye’nin Siber Gilivenlik uzmani ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Munzur

Universitesi ile yapilan is birligi kapsaminda iiniversite &grencilerine siber vatan

egitimleri verilmis; bu ¢cercevede konuya ilgi duyan 6grencilerin siber giivenlik alaninda

kariyer planlamas1 yapmalar1 i¢in tesvik edilmeleri saglanmistir.
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d. Alinan-Verilen Egitimler

Egitim Egitime

Egitimin Kimden

Alnan Egitim Konusu Siiresi Katilan Alindia

(Saat) Kisi Sayisi

) K. Mert Cubuk¢u
Teknoloji ve Inovasyon Nuran Coskun

Yonetimi ile Avrupa Birligi 24 52 Ankara
Proje Gelistirme ve Uygulama Umut ERDEM
Nida Kamil OZBOLAT

IPARD III Programi — M6 Tarim Reformu

Kirsal Alanda Kamu Altyap1 10 150 e Ankara
Yatirimlari Tedbiri Genel Miidiirliigii
Fizibilite Degerlend Omiir GENC
izibilite Degerlendirme ] o
Egitimleri 9 60 (Sanayi ve Cevrimici
Teknoloji Uzmani)

Egitime

Verilen Egitim Konusu liresi Katilan Egitimin Kime Verildigi
Kisi Sayisi

Tunceli Aile ve Sosyal

Proje Yazma Egitimi 6 30 Hizmetler Midiirligi Tunceli
personeli
Proje Yazma Egitimi 8 25 Tunceli Ticaret ve Sanayi Tunceli

Odasi tyeleri

Tunceli Ticaret ve Sanayi
6 20 Odas iiyeleri, Girigimei Tunceli
Adaylari, Esnaf ve Sanatkarlar

E-fhracat ile Smirlar1 Asin: E-
Ihracat ve E-Ticaret Egitimi

Pertek Kaymakamlig1 basta
olmak tizere ilge milli egitim,
tarim ve orman, halk egitim
vb. kurum ¢aliganlari

Proje Yazma Egitimi 6 25 Pertek

e. Yurtici/Yurtdisi Incelemeler

Ziyarete Zlyarete
. . . . . Katilan Ka.tflan Ziyaret Sonucu Elde Edilen
Ziyaret Edilen  Inceleme Ziyareti Tarih Aians Diger Cikt1 ve
Kurulus Konusu J . Kurum
Personeli  porsoneli Kazamimlar
Sayisi
Sayisi
Cemisgezek Kaymakam
. K Ajans tarafindan ziyaret edilerek olas1
KCemISEerZ:l y desteklenen 05.03.2025 2 1 isbirlikleri ve devam eden
aymakamugt projeler projeler hakkinda

istisarede bulunulmustur.
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Tamamlanan “Bir Ziyaret sonucunda SOGEP
Tutam Inovasyon: projesi ile temin edilen
Tunceli Tasarim makinelerle yapilan tiretimi el
Hozat Ahsap Merkezi” SOGEP 05.03.2025 2 1 sanatiyla daha nitelikli hale
isleme Atolyesi projesini R getirecek iiretim metotlar1 ve
destekleyen tirlin tasarimlarina yonelik is
hediyelik ahsap birligi kanallar1
iirtinler imalati goriistilmiistiir.
Tunceli merkezde sokak

hayvanlari i¢in yapilmasi

Malatya
Biiyiiksehir planlanan hayvan barinagi igin
Belediyesi . . ornek proje olan Malatya
Hayvan Barinagi Saha ziyareti 19.03.2025 1 1 Biiyiiksehir Belediyesi
ve Dogal Yasam Hayvan Barinagi ve Dogal
Alam Yasam Alani ziyaret edilmistir.

Hozat Kaymakamui ziyaret
edilerek 2026 Y1ili DAP Bolge

DAP Bolge Kalkinma Kalkmrna Idaresi Baskanhgl
Hozat | daresi Bagkanh@n | 27.03.2025 2 1 Proje Basvurusuna yonelik
Kaymakamhgi destekleri bilgilendirme yapilmis ve
ilgede yapilabilecek projeler
hakkinda goriis alis verisinde
bulunulmustur.
Uygulama projesi Ajansimiz
eliyle yapilan “Suvat Kdyii
Tunceli Dogg | Suvat Kéyii Cadirh Cadirli Kamp ve (jiiniil.)irl.ik
Koruma ve Milli Kamp ve Giiniibirlik Kullanim Alani” projesi
Mg | Kullanm Al | ORI
udurfugu Projesi
I Miidiirliigi ile goriismeler

gerceklestirilerek yatirimin
takibi saglanmustir.

Ovacik Kaymakamui ziyaret
edilerek ilgenin genel durumu

Ajans tarafindan

Ovack desteklenen ve .
< . 17.04.2025 2 1 konusulmusg ve Ajansin
Kaymakamhg desteklenmesi projeleri hakkinda istisarede
bulunulmustur.

muhtemel projeler

DAP Bélge Kalkinma idaresi

DAP Bolge
- Kalkinma {darem Baskanliginca desteklenen
Tunceli Merkez Bagkanliginca 25.07.2025 1 1 Atlant1 Kdyii Tarimsal
Atlant1 Koyii desteklenen Sulama Projesine saha
projeye 'Zl_eme ziyareti diizenlenmistir.
ZIyaretl
Cemisgezek Kaymakam
. K Ajans tarafindan ziyaret edilerek olast is
KCemlsEezel y desteklenen 1 birlikleri ve devam eden
aymakamhgl projeler 10.09.2025 2 Projelere yonelik istisarede
e bulunulmustur.
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Cemisgezek ilce
Tarim ve Orman
Miidiirliigii

desteklenen projeler

Ajans tarafindan

10.09.2025

Cemisgezek ilce Tarim
ve Orman Midiirligii
ziyaret edilerek devam

eden
Projelere yonelik istisarede
bulunulmustur.

Tunceli Valiligi

Ajans faaliyetleri

15.09.2025

Tunceli Valisi Sn. Sefik
AYGOL makaminda
ziyaret edilerek Ajansin
giincel faaliyetleri
hakkinda bilgi
verilmistir.

Munzur Kamping
Tesisi

Munzur Kamping
Projesi

18.09.2025

Giidiimli Proje Destegi
ile hayata gegirilen
Munzur Kamping projesi
ziyaret edilmis, tesis
isletmecisiyle
goriisiilerek proje
ilerlemesi hakkinda bilgi
alinmis; mevcut durum
drone ile goriintiilenerek
video hazirlanmistir.

Simge Siit, Munzur
Ekmek ve Berf
Spor

On izleme
Ziyaretleri

01-
02.10.2025

SoGreen Yesil ve Sosyal
Kapsayici Hibe Destegi
Programi kapsaminda
Tunceli’den basvurusu
yapilan projelere 6n
izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

Tunceli Mazgirt
Akpazar Beldesi

DAP Bolge
Kalkinma Idaresi
Bagkanliginca
desteklenen
projelere izleme
ziyaretleri

15.10.2025

DAP Bélge Kalkinma idaresi

Bagkanliginca desteklenen
Mazgirt flgesi Akpazar
Beldesi Ors-Giiney Harman-
Karabulut Mahallelerinde
tamamlanan tarimsal sulama
projelerine saha ziyaretleri
diizenlenmistir.

Tunceli ve
Bingol’de Bal
isleme ve Ariciik
Yapan Kisi ve

isletmeler

Saha Ziyaretleri

3-7.11.2025

Ajansimiz tarafindan
yiiriitiilen Aricilik Deger
Zinciri Analizi ¢aligmasi

kapsaminda Tunceli ve
Bingol’de bal, propolis,
ar1 siitli vb. ar1 iirtinleri
isleyen igletmeler ile ar1
yetistiriciligi yapan
gergek kisilerle yiiz yiize
goriismeler
gerceklestirilmistir.
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f. Katilim Saglanan Konferans, Calistay, Sempozyumlar

Konferansin Amaci

Diizenleyen

Kurulus

Katimci
Ajans
Personeli
Sayis1

A

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

Konferans Sonucu Elde

Edilen Kazanim ve
Ciktilar

2025
SOGEP

Ajans tarafindan
Bakanliga gonderilen
SOGERP projelerine
yonelik bilgilendirme

yapilmasi

Miidiirligi

Kalkinma
Ajanslar 1
Genel

Bakanlik ile yapilan
toplantida Sosyal
Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda
Ajansimiza sunulan
projeler hakkinda sunum

yapilmigtir.

i1 Proje Ekibi

Tunceli

Kalkinma Ajanst
Tunceli Yatirim
Destek Ofisi
koordinasyonunda,
ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin
temsilcilerinden
olusan bir proje
ekibinin kurulmasi

Miidiirliig,

TKDK irtibat

FKA,
Tunceli
Valiligi,

Tunceli il

Orman

Tunceli

Ofisi

Tarim ve 1

Tunceli Valiligi
himayesinde, Firat
Kalkinma Ajansi Tunceli

Yatirim Destek Ofisi
koordinasyonunda, ilgili

kamu kurum ve
kuruluslarinin
temsilcilerinden olusan bir
proje ekibi kurulmustur.
{1k toplant1 Tunceli
Yatirim Destek Ofisi’nde
yapilmis olup, ikinci
toplant1 ise Tunceli 11
Tarim ve Orman
Midiirligii ev
sahipliginde
yapilmustir.

SoGreen
Programm

Tunceli

Proje hakkinda
istisare yapilmasi

Tunceli
Belediyesi

Diinya Bankasi tarafindan
finanse edilen Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig
Kalkinma Ajanslari Genel
Miidiirliigti’niin uygulayict

kurulus oldugu Tiirkiye
Sosyal Kapsayic1
Yesil Gegis (SoGreen-
Tiirkiye Socially Inclusive
Green Transition) Projesi
kapsaminda istihdami ve
yesil kalkinmay1
desteklemek i¢in yerelde
kapsayici, yesil ve yenilik¢i
altyap1 yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
ilimizden “Tunceli ili
Sahipsiz Hayvanlar I¢in
Mama Uretimi Projesi”
hakkinda Tunceli
Belediyesi ile toplanti
yapilmistir.

Master Plam

Tunceli Turizm

Cevrimici

Tunceli Turizm Master
Plani hazirlik siirecinin
degerlendirilmesi

FKA

Tunceli Turizm Gelisim ve
Master Plani hazirliklar
kapsaminda ilgili firma ve
Ajans Genel Sekreterligi
katilimiyla revize
¢alismalarinin yapilmasi

icin toplant1 yapilmustir.
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Bu kapsamda Tunceli

Yatirim Destek Ofisi,
ildeki paydaslarindan
aldig1 gortsleri ilgili

firmaya iletmistir.
Tunceli KOSGEB destek
KOSGEB ) programlari kapsaminda
Proje _ KOSGEB Tunceli yapilan iki kurul
Deserlendi Tunceli Projelerinin KOSGEB toplantisina katilim
gerrendir degerlendirilmesi Miidiirliigi 5 j
me egerle g saglanarak toplam 8 proje
Toplantisi icin degerlendirme
yapilmustir.
29.05.2025 tarihinde
Su kaynaklarinin Vali Yardimcist Saymn
etkin yonetimi ve Okan YENIDUNYA
1 Su Kurulu | Tunceli verimli kullanimi | Tunceli DSI baskanliginda
amaciyla iist gerceklestirilen Tunceli
diizeyde i1 Su Kurulu toplantisina
koordinasyon ve is katilim saglanmusgtir.
birligi saglanmasi
[lin ekonomik ve
sosyal yapisini
belirlenmesi, gergek
potansiyelinin ortaya
1l _ ¢ikariimasi ve 31 Ocak ve 17 Nisan
Koordinasyon | Tunceli |gerektiginde kalkinma | 1 -ali tarihlerinde gerceklestirilen il
Kurulu plam gahsmala.l.rmda Valiligi Koordinasyon Toplantilarina
yararlamlmak tizere katilim saglanmustir.
kalkinma
planlarindaki siireye
uygun bigimde il
envanterinin
hazirlanmasi
Ureten Kadinlar
Ureten o Koope_ratiﬁ iiyeleri ile
Kooperatif ile ilgili Tunceli Yatirim Destek
Kadinlar - . .
Giiclii Tunceli sorunlarin ¢ézlime FKA Ofisi n_de Ajansimiz
¢ kavusturulmasimin koordinasyonunda
Yarmlar < . .
Projesi saglanmasi kooperatifin yeni olusumu
hakkinda toplant1
yapilmistir.
Tunceli Turizm
Gelistirme Ajansi kurul
toplantisina katilim
Tunceli saglanmis Ajansimiz
Turizm . Ajans faaliyetleri Firat’1 Kegfet markasi, ev
Gelistirme Tunceli hakkinda bilgi TGA pansiyonculugu
Ajans1 Kurulu verilmesi egitimi ve diger turizm
faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme
yapilmistir.
Tunceli Sanayi ve Teknoloji
Devlet Devlet destek ve Tunceli il Miidiirligii’niin devlet
destekleri . oo Sanayi ve destekleri bilgilendirme
o ) Tunceli | tesvikleri hakkinda L
bilgilendirme bilailendirme Teknoloji Il toplantisina katilim
toplantist g Miidiirliga saglanmistir.
yapilmasi
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Tuncel i1 Ozel idaresi
uhdesinde bulunan
Munzur Doga Sporlari
Kamp ve Konaklama
Munzur Doga Merkezi’ nin hizmet
fstisare o Sporlar1 Kamp ve . kaIitesinin_ artirilmast
Toplantist Cevrimigi | Konaklama Merkezi FKA amactyla turizm yazari ve
ile ilgili goriis alig egitmen Murat MALLI ile
verisinde otel
bulunulmasi yOnetiminin katilim
sagladigi ¢evrimigi bir
toplant1 organize
edilmistir.
Tunceli Yatirim Destek
Ofisinde 18.02.2025
Bilgilendirme | papBki2oze | T DA tarihinde DAP 2026 Y11
Tunceli | destekleri hakkinda e Programu bilgilendirme
Toplantist S . Kalkinma . .
bilgilendirme idaresi toplantisi organize edilerek
yapilmasi - katilim
Bagkanlig1 N
saglanmustir.
Mevlana Kalkinma
Ajansi tarafindan 13
Ocak 2025 Pazartesi giinii
saat 14.00°de
baslayan ve konusmacit
olarak Lahey Ticaret
Hollanda Pazarinda Mevlana Miisaviri Omer ILHAN’1n
Ticari Fusatlarile |0 yer aldig1 “Hollanda
Webinar Cevrimigi | ilgili bilgilendirme Ajanst Pazarinda Ticari Firsatlar”
yapilmas1 baslikli webinara katilim
saglanmusgtir.
14 Subat 2025 giinii Tunceli
Valiligi binasinda
gerceklesen SOGEP Projeleri
imza torenine katilim
in i saglanmigtir. Imza torenine
Proje mza | sosEP projeler FKA, Tunceli Valisi Billent
Tunceli imza téreninin Tunceli TEKBIYIKOGL_U ve Ajans
diizenlenmesi Valiligi Genel Sekreteri Mehmet
Sirin BUDANCAMANAK
basta olmak iizere ilgili
kisiler katilmigtir.
Issizligin
azaltilmasi, Tunceli
il istihdam ve istihdamin ISKUR ve il istihdam ve Mesleki
Mesleki _ | artiriimasi, galisma Milli Egitim Kurulu 1. ve 2.
Egitim Tunceli hayatlnda.l.ﬂ ) Egitim Dénem toplantilarina
Toplantist SOI'l{l’llaI'. Ve ¢ozum Midtirlig katilim saglanmuistir.
Onerilerinin i
goriisiilmesi
Yerel Kalkinma Kalkinm Yerel Kalkinma Hamlesi
Yerel .. .| Hamlesi tegvik a Ajanslari tesvik programi hakkinda
Kalkinma Cevrimici | program ile ilgili Genel gerceklestirilen soru-
Hamlesi ayrintilara vakif Miidirlig cevap toplantisina
olunmas i katilim saglanmgtir.
Festival ) o
) Tunceli kapsaminda Tunceli Ma[nek' Festivali
Mameki Fest yapilacak islerin Valiligi diizenleme ve
goriisiiliip is koordinasyon komitesi
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bolimii ve toplantisina katilim
birliginin saglanmustir.
saglanmast
21.08.2025 tarihinde
; KOSGEB Tunceli
Tunceli Miidiirliigiinde Girigimci
KOSGEB Tunceli £ ¥
- KOSGEB Destek Programi Is
Proje . Lo KOSGE o -
o . Tunceli Projelerinin 1 1 Gelisgtirme Destegi
Degerlendirm dos .. . B
egerlendirilmesi e e basvurularini
e Mudiirligi - . .
Toplantisi degerlendirmek iizere
P jiiri toplantisina katilim
saglanmustir.
30 Temmuz 2025 tarihinde
Tunceli Valisi Sn. Sefik
AYGOL’iin bagkanliginda
Odiillii Munzur Tunceli Tunceli Tlcare'F V('e:?anayl
. Odasi ev sahipliginde
Basin . Balinin basin Ticaret ve
Tunceli . 1 Londra Uluslararasi Bal
Lansmam lansmaninin Sanayi Sdiilleri
apilmasi Odast Odiilleri yarismasinda
yap kalite alaninda altin
madalya alan Munzur Bali
basin lansmani organize
edilmistir.
18 Temmuz 2025 tarihinde
Tunceli Hiiseyin Giintag
SoGreen Yesil ve Kiitiiphanesi ve Konferans
Bilgilendirme Sosyal Kapsayici Firat Salonu’nda SoGreen Yesil
ve Egitim Tunceli hibe destegi Kalkinma 1 1 ve Sosyal Kapsayici Hibe
Toplantisi programinin Ajansi Destegi Programi
tanitimi kapsaminda egitim ve
bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir.
31 Temmuz 2025
Ufuk 2040-Kalkinma Firat Persembe giinii Ajans
Cahistay Malatya Ajanslar1 Vizyon Kalkinma 1 2 merkez hizmet binasinda
Calistaylart Ajansi yapilan calistaya katilim
saglanmustir.
Yerel Kalkinma 13 Agustos 2025 tar1h1nd§
. Yerel Kalkinma Hamlesi
Hamlesi programi .
tesvik programi
kapsaminda
Kalkinma kapsaminda hazirlanacak
. . | bagvuruda bulunan . i epe
Cevrimi . Ajanslar fizibiliteler hakkinda
Toplanti . firmalarca 3 2 . .
¢i hazirlanacak Genel Tiirkiye Sinai Kalkinma
I Miidirliga Bankasi1 (TSKB)
fizibilite e
danismanlik bolimii ile
raporlarinin ..
N L . diizenlenen toplantiya
degerlendirilmesi -
katilim saglanmistir.
Tarimsal Uriinlerde bfrllﬁ(ille.. a.J.'f[ltn"swlrumzrlr{e
Markalasma kaj sam};z(rilall li%l;ilr)nio Ji
st . . |Teknikleri ve Paket Firat P ,,(; ¢
Egitim Cevrimi diizenlenen "Tarimsal
. Tasarimi Kalkinma 1 2 .
Toplantis ¢l . Uriinlerde Markalagma
basliklarinda Ajansi S
P Teknikleri ve Paket
bilgilendirme "
apilmasi Tasarimi Toplantisi"na
yap katilim saglanmistir.
Bolgemizde 27 Agustos 2025 tarihinde,
istisar Cevrimi iretilebilecek katma Firat bolgemizde liretilebilecek
stisare . degerli gida Kalkinma 1 1 katma degerli gida
Toplantisi ¢l . . . - R
iirtinlerinin Ajansi iiriinlerini belirlemek
belirlenmesi amaciyla TUBITAK
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MAM ile diizenlenen
istigare toplantisina katilim
saglanmustir.

Tunceli Turizm

il turizminin

iiyelerinin toplanip

gelistirilmesi i¢in kurul

9 Eyliil tarihinde il
Tanitim ve Gelistirme

Gelistirme Tunceli |ilgili bashkljar.da goriis TGA Kurulu toplantisina katilim
Ajans1 Kurulu alis veriginde saslanmustir
bulunmasi, kararlar & SUr.
almasi
11 Eyliil tarihinde Yerel
Kalkinma Hamlesi
kapsaminda, Ambalajli Siit
ve Siit Uriinleri
Sanayicileri Dernegi
Yerel Kalkinma (1?8313) iée Tiir'kii/e S at,
Tamtim ve . Hamlesi . Kalkinma Urztic;leii S?ralllyglf i)eerlfn\e/:egi
Bilgilendirme |<SVrimi | kapsaminda gesitli | Ajanslan (SETBIR) iiyclerine
Toplantisi ci sektor temsilcileri Genel yonelik olarak
ile bir araya Miidiirligi o ..
gelinmesi gefgek1§§t1rllen . Et ve Siit
[Urtinleri Isleme ile Entegre
Hayvancilik Yatirimlaria
Saglanan Tesvikler”
baglikli tanitim ve
bilgilendirme toplantisina
katilim saglanmistir.
13 Eyliil tarihinde
Ulastirma ve Altyap1
Bakani Sn. Abdulkadir
Cesitli karayolu . URALOGLU’nun
. . A Tunceli o .
Acihis Toreni | Tunceli projelerinin Valilisi tesrifleriyle Tunceli’de
aciliginin yapilmasi & gergeklestirilen {i¢ ayr1
karayolu projesinin agilis
torenine katilim
saglanmustir.
Tunceli’de Ahilik
kdiltiiriiniin yasatilmasi ve
e gelecek nesillere
Toplanti ve Tunceli I:thklllrl]ll(l ﬁ:rffﬁ?; Tunceli aktarilmasi amaciyla 30
Etkinlik 1 Valiligi Eyliilde diizenlenen 38.
yaptimast Ahilik Haftasi
etkinliklerine katilim
saglanmistir.
N . . Tunceli Valisi Sn. Sefik
ot e
temsilcilerine Kas1m tar1h¥nde Tunceﬂh ili
yonelik, mevcut genehr{d cki ka.mp ve ozel
Bilgilendirme T I devlet tegvikleri ve Tunceli §ekt191r< temSﬂCﬂZrmle
Toplantisi uncett destek Valiligi yoneltk, meveut deviet
mekanizmalart tesv;klerl ve destek
hakkinda genel mekanlzm_ale_\rl ha_kklnda
bilgilendirme genel bilgilendirme
toplantis1 organize
yaptlmas edilmistir.
ilgili egitimlerin Tur?c'elli 24 Kasimda 11 diizeyinde
Cevrimi lojistik ve igerik Valiligi, yapilmasi planlanan .
Toplant1 . lanlamasinin Firat “Erasmus+ K2 Mesleki
¢ pia 1 Kalkinma Egitim Cevrimigi
yaprimast Ajansi Bilgilendirme
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Oturumu”nun lojistik ve
icerik planlamasi i¢in AB
Bagkanligi ile toplanti
gerceklestirilmistir.
3 Aralikta KOSGEB
Tunceli Tunceli Midiirliigiinde
KOSG_EB KOSGEB Tunceli Gir.isimci. Destek Prog{a.lml
Proje T . L KOSGE Is Gelistirme Destegi
o unceli Projelerinin 1 1
Degerlend degerlendirilmesi B basvurularini
irme Miudiirligi degerlendirmek iizere jiiri
Toplantisi toplantisina katilim
saglanmustir.
"TRB1 Bélgesi Aricilik Ur
inleri Sektorit Verimlilik v
Aricilik tiriinleri sek e Deger
tortiniin biitiinctil bir Zinciri, Sektor Stratejisi ve
bakis agisiyla anali Uygulama Planm1" ¢alismas
z edilmesi ve sektor Firat 1 kapsaminda 18 Aralik
Calistay Bingol iin Kalkinma 5 25 giinii
ihtiyaglar1 dogrultus Ajansi Bingol Ticaret ve Sanayi
unda politika ve pro Odas1 Konferans Salonu'n
gramlar gelistirilme da diizenlenen
Si "Bilgilendirme ve Degerle
ndirme Calistay1"na
katilim saglanmustir.

g. VYiriitiilen Analiz, Arastirma, Strateji ve Planlama Calismalar

Cilh?n.l.amn Calsmaya Basim/Yayn/
Yiiriitiilme/
Cahsmanmin Adi Amaci /Kapsami Baslanma Sonuclanma
Hazirlanma L e
; Tarihi Tarihi
Sekli
. 2024-2028 TRB1 Bolge Plani calismalari
11 Kiinyeleri kapsamlnda il kﬁnyeleri dﬁzenlenmis ve Aja.nS Personeli 01.01.2025 30.06.2025
kapak tasarimi yapilmustir.
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi
infografix | Kepsaminda Elazig ve Malatya illerinde | \cone porsoneli | 01.01.2025 | 30.06.2025
gergeklestirilen yatirimlar hakkinda
infografik hazirlanmistir.
Tunceli Turizm Gelisim ve Master Plani
. hazirliklar1 kapsaminda fotograflar
Turizm Master secilmis ve kapak tasariminin revizesi . .
Plam Kapak A Ajans Personeli | 01.01.2025 30.06.2025
icin 6rnek kapak tasarimi yapilmistir.
Tasarim s
Ayrica ¢alisma i¢in intihal raporu
almmustir.
Tasanm | A9aNS2024 Vil Faalivet Raporukapak | njonc personeli | 01.01.2025 | 30.06.2025
tasarimi yapilmistir.
Tasarim Teknik Destek 2025 Programuigin | ptne personeli | 01.01.2025 | 30.06.2025
duyuru gorseli tasarlanmustir.
Tunceli Aile ve Sosyal Hizmetler i1
Tasarim Miidiirliigti’ne biilten ¢aligmalari igin -~ | Ajans Personeli | 01.01.2025 30.06.2025
kapak tasarimi yapilmstir.
2025 Aile Y1li temasi kapsaminda
Tasanm  |/ansimizin aile konusunda gahsmalarint | ni0 0 porconeli | 01.01.2025 | 30.06.2025
iceren bir kitap¢ik tasarimu yapilnustir.
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Tasarim

Tunceli i1 Ozel idaresi tarafindan alinan
is makinelerinin duyurusu i¢in yapilan
etkinlige sahne arkasi tasarimi
yapilmustir.

Ajans Personeli

01.01.2025

30.06.2025

Dokiiman

ilin en 6nemli sorunlarinin yer aldig: “il
Stratejik Miidahale” ¢aligmast ilde 6nde
gelen paydaslarla istisare sonucu
tamamlanip Bakanliga iletilmistir.

Ajans Personeli

01.01.2025

30.06.2025

Cesitli
Konularda
Raporlar, Bilgi
Notlar1 vb.

Calismalar

Devlet destekleri, ihracat imkanlari, atil
yatirimlarin ekonomiye kazandirilmast,
yatirimlarin takibi, il yatirim ortami vb.
basliklarda dokiiman olusturmak, ilgili
kurum ve/veya kuruluglara sunmak

Ajans Personeli

01.01.2025

30.06.2025

Tasarim

SoGreen Yesil ve Kapsayict Kalkinma
Hibe Destegi programi i¢in duyuru
gorseli tasarimi yapilmustir.

Ajans Personeli

01.07.2025

03.07.2025

Tasarim

15-17 Agustos 2025 tarihleri arasinda
Tunceli Valiligi ve Ajansimiz isbirligiyle
diizenlenen Mameki Festivali
kapsaminda reklam ve tanitim isleri
ofisimizce yapilmigtir. (Sosyal medya
gonderileri, arka fon, billboard, afis
tasarimlar1 yapilip baski, tanitim isleri ve
alan diizenlemesi takip edilmistir.)

Ajans Personeli

01.08.2025

10.08.2025

Tasarim

Bingol'de hayata gecirilen projelerin
Toplu Agilis Toéreni i¢in davetiye ve
LED ekran tasarimi yapilmistir.

Ajans Personeli

01.07.2025

31.12.2025

Tasarim

Ev Pansiyonculugu Egitimi ve Turizm
Sektorii Bilinglendirme Programi igin
sosyal medya tasarimlart yapilmistir.

Ajans Personeli

01.07.2025

31.12.2025

Tasarim

Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen
kadm istihdamu projeleri hakkinda
profesyonel sunum ve tasarimlar
hazirlanmis ve sunum agamasinda teknik
destek saglanmistir.

Ajans Personeli

01.07.2025

31.12.2025

Tasarim

Tunceli Valiligi i¢in yeni logo ve bu
logonun kullanim versiyonlarinin
tasarimi yapilmistir.

Ajans Personeli

01.07.2025

31.12.2025

Tasarim

Turizm faaliyetlerinde ve hediyelik esya
iiretiminde kullanilmak iizere vektorel
Tunceli Siliieti tasarim1 yapilmistir.

Ajans Personeli

01.07.2025

31.12.2025
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Turizm
Master Plam

Tunceli Turizm Master Plan1 Stratejisi
calismasina yonelik iistlenici firma ile
diizenli goriis alis verigsinde bulunulmus;
bu kapsamda diizeltmeler, yorum ve
oOneriler yapilmustir.

Hizmet Alimu

01.01.2025

Devam ediyor

Yerel
Kalkinma
Hamlesi

Yerel Kalkinma Hamlesi 2025 yili
uygulamasi kapsaminda ilimizden
yapilan iki bagvuruya ait fizibilite
raporlari, diger bagvuru evraklar1 vb.
hususlarla ilgili is ve islemler
yiiriitiilmiistir.

Ajans Personeli

02.10.2025

Devam ediyor
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

1. USTUN YONLER

Kurumsal Deneyim ve Gili¢lii Organizasyon: On bes yil1 agkin uygulama tecriibesi ve
kurumsallagmis yapisi sayesinde Ajans, bolgesel kalkinma alaninda gilivenilir ve etkin

bir aktor haline gelmistir.

Genis Paydas A§1 ve Is Birligi Kiiltiirii: Yerel yonetimler, iiniversiteler, sanayi
kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle kurulan giiglii iliskiler, Ajansin

bolgesel kalkinma siireglerinde etkinligini artirmaktadir.

Ulusal Politika Belgeleriyle Uyum: On lkinci Kalkinma Plam1 ve Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi ile uyumlu programlar sayesinde Ajansin faaliyetleri ulusal hedeflerle

biitiinlesik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Proje ve Fon Yonetiminde Yetkinlik: Avrupa Birligi, Diinya Bankasi1 ve diger
uluslararas1 kaynaklara erisimde elde edilen deneyim, bolgeye dis finansman

cekilmesine olanak saglamaktadir.

Krizlere Hizli Uyum Yetenegi: Deprem sonrasi yiiriitiilen acil eylem ve toparlanma
programlari, Ajansin olaganiistii kosullarda hizli refleks gosterebilme kabiliyetini ortaya
koymustur.

Bolgesel Potansiyellerin Tanitimi: Turizm, ihracat ve yesil doniigiim alaninda yiiriitiilen

caligmalarla TRB1 Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirligi artmaktadir.

Nitelikli Insan Kaynagi: Uzmanlik alanlar1 cesitlenen, proje gelistirme ve izleme
stireglerinde tecriibeli personel yapisit Ajansin performansini giiglendirmektedir.

2. ZAYIF YONLER

Insan Kaynag1 Kapasitesi: Personel sayisinin ve bazi alanlarda uzman cesitliliginin
yetersizligi, artan is yilki ve proje cesitliligi karsisinda kurumsal etkinligi
siirlamaktadir.

Uluslararas1 Fonlara Erisim: Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 fon mekanizmalarina

erisim konusunda olumlu adimlar atilmis olsa da, proje gelistirme ve ortaklik kurma

kapasitesinin daha da gii¢clendirilmesi gerekmektedir.

Tanitim ve Goriintirlik Eksiklikleri: Bolgenin yatirim potansiyelinin ulusal ve
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uluslararas1 yatirimcilara yeterince giiglii tanitilamamasi, dis yatirimlarin istenilen

seviyeye ulasmasini engellemektedir.

e Yerel Paydaslarin Kapasite Farkliliklari: Belediyeler, STK’lar ve 6zel sektor aktorleri
arasinda proje gelistirme kapasitesinin dengesizligi, ortak projelerin uygulanabilirligini
zaman zaman zorlastirmaktadir.

e Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi: Kurumsal siireclerde ve bolgesel kalkinma
projelerinde dijital araglarin ve veri odakli yOntemlerin yeterince yaygin

kullanilmamasi, karar alma siire¢lerini yavaslatmaktadir.

e Siirdiiriilebilir Finansman Kisitlari: Dis kaynakli projelerden elde edilen katkilarin
istikrarli  olmamasi, uzun vadeli stratejilerin  finansmaninda  belirsizlik

olusturabilmektedir.
3. DEGERLENDIRME

Firat Kalkinma Ajansi, 2025 yilinda yiirtittiigii faaliyetlerle, bolgesel kalkinmaya yonelik
kurumsal kapasitesini daha da pekistirmistir. Ozellikle deprem sonrasi toparlanma calismalar,
kadin girisimciligi ve istthdami odakli programlar ile sanayi isletmelerine yonelik verimlilik ve
dijitallesme projeleri, Ajansin bolgesel dontisiimde tistlendigi kritik rolii ortaya koymustur.

Ajansin giiglii yonleri arasinda; genis paydas ag1 ile kurdugu etkin is birligi, ulusal
politika belgeleriyle uyumlu program tasarimi ve dis kaynakli fonlara erisimdeki artis 6ne
cikmaktadir. Bununla birlikte, personel kapasitesinin giiclendirilmesi, proje gelistirme ve
uygulama siireglerinde uzmanlik alanlarinin ¢esitlendirilmesi, 6nlimiizdeki donemde Ajansin

performansini daha da yiikseltecek unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Yerel yonetimler, Uiniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile yiiriitiilen
ortak caligmalar, bolge illerinde kalkinma kiiltlirlinlin yayginlagsmasina katki saglamaktadir.
Bununla birlikte, uluslararas1 fon kaynaklariin daha etkin kullanimi ve yenilik¢i finansman
modellerinin devreye alinmasi, bdlgenin rekabet giiclinii artiracak stratejik firsatlar olarak

goriilmektedir.

Sonug olarak; Ajansin bugiine kadar elde ettigi deneyim ve basarilar, TRB1 Bolgesi’nin
siirdiiriilebilir kalkinma yolculugunda giilii bir dayanak olusturmaktadir. Oniimiizdeki siirecte,
insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yesil doniligiim
odakl1 projelerin yayginlastirilmasiyla birlikte Ajansin bolgesel kalkinmadaki 6ncii roliinii daha
da gii¢lendirecegi degerlendirilmektedir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Kalkinma ajanslarinin illerin gelisimine daha etkin katki sunabilmesi i¢in yeterli sayida
ve uzmanlikta personel istihdami kritik oneme sahiptir. Bu dogrultuda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin yonlendirmeleri de dikkate alinarak insan kaynaginin

giiclendirilmesi dncelikli adim olarak goriilmektedir.

Yerel yonetimler, {iniversiteler, sanayi kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektor ile stratejik ortakliklarin artirtlmasi gerekmektedir. Ortak akil platformlart,
tematik calistaylar ve kiimelenme odakli is birlikleri sayesinde bolgesel kalkinma igin

daha kapsamli projeler hayata gecirilebilir.

Avrupa Birligi, Diinya Bankasi, JICA ve benzeri uluslararast kuruluslarin fon
kaynaklarina  erisimin  artirnlmasi  amaciyla  proje  gelistirme  kapasitesi
giiclendirilmelidir. Ozellikle yesil doniisiim, kirsal kalkinma ve yenilenebilir enerji
alanlarinda hibe programlarina daha fazla bagvuru yapilmasi bolge i¢in firsat

olusturmaktadir.

Ajans personelinin bilgi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in siirekli egitim, mesleki
gelisim programlar1 ve uluslararast deneyim paylasimi imkanlar1 saglanmalidir.
Boylece bolgesel kalkinma, yatirim yonetimi, girisimcilik ve yenilikgilik gibi alanlarda

uzmanlik derinlesecektir.

Bolge illeri ile Yatirim Destek Ofisleri arasindaki esgiidiimiin gii¢lendirilmesi i¢in
diizenli toplantilar, ortak etkinlikler ve dijital bilgi paylasim platformlari
olusturulmalidir. Cumhurbaskanligr Yatirrm Ofisi ile gelistirilecek yakin is birligi
sayesinde yabanci yatirimcilarin bolgeye c¢ekilmesine yonelik daha giiclii bir

koordinasyon saglanabilecektir.
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